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ANEXO TECNICO

APUESTA CULTURAL SANTA FE 2025

. OBJETO

“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y econémicos entre el Fondo de Desarrollo
Local de Santa Fe y la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte para
desarrollar las iniciativas culturales que impulsen la transformacioén social y econdmica
de la localidad, en el marco de las apuestas del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota
Camina Segura 2024 - 2027”.

Il. LUGAR DE EJECUCION Y PLAZO DEL CONVENIO

Las actividades previstas en el marco de ejecuciéon del proyecto se ejecutaran en Bogota, en la
localidad de Santa Fe.

El plazo de ejecucién del convenio se contara a partir de la suscripcion del acta de inicio y
hasta el 31 de diciembre de 2025, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucién del mismo.

. DESCRIPCION

3.1 DESCRIPCION GENERAL

El Consejo Distrital de Politica Econémica y Fiscal - CONFIS como cuerpo colegiado creado
mediante el Decreto Ley 1421 de 1993 y definido en el estatuto de Presupuesto de Bogota
Decreto 714 de 1996 como instancia rectora de la Politica Fiscal y coordinador del Sistema
Presupuestal de la Administracion Distrital de Bogota. Es presidido por el Alcalde Mayor de
Bogoté y corresponde a la Secretaria Distrital de Planeacion ejercer la funcion de Secretaria
Técnica del CONFIS. La Subsecretaria de Planeacion de la Inversion, a través de la Direccion
de Inversiones Estratégicas, es la encargada de realizar las actividades de caracter técnico y
administrativo para apoyar al Secretario(a) de Planeacion en el desarrollo de sus funciones
como Secretario Técnico de este Consejo.

La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte gestiond una significativa asignaciéon
de recursos por Veinticinco mil ochocientos ochenta y dos millones doscientos noventa y ocho
mil novecientos noventa y nueve pesos m/cte ($25.882.298.999 ) ante el CONFIS, destinados a
catalizar la actividad cultural en siete localidades estratégicas de la ciudad: Santa Fe, La
Candelaria, Teusaquillo, Chapinero, Usaquén, Suba y Tunjuelito. Esta inversion estratégica
tiene como pilares robustecer la economia creativa local, estimular el arte y la preservacion del
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patrimonio, e impulsar la innovacion en las practicas culturales. Se busca asi propiciar una
transformacion cultural profunda que celebre y exponga la rica diversidad y mdltiples
expresiones que emanan de la identidad Unica de cada territorio.

La priorizacion de las iniciativas a amparar con excedentes financieros se hizo en funcién de
los proyectos que estaban financiados con la fuente de convenios con localidades en el
anteproyecto de presupuesto de la vigencia 2025, a partir de las fuentes de financiacién
anunciadas por la Secretaria Distrital de Hacienda en la cuota global de gasto en el marco del
ejercicio de presentacion del anteproyecto de presupuesto de esta vigencia. Esta distribucion
contempld las iniciativas que tenian naturaleza local y que generaban un mayor impacto en
materia de reactivacion econdémica de las localidades, dinamizacion cultural de agentes
culturales locales y promocion del acceso a practicas culturales locales por parte de la
ciudadania. La propuesta fue presentada por la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte al
CONFIS, la cual fue aprobada por esa instancia de manera unanime.

Esta iniciativa se fundamenta en la valorizacién del capital cultural intrinseco a cada localidad,
desde sus particulares vocaciones culturales y creativas, los conocimientos ancestrales y las
dinamicas sociales que configuran sus procesos territoriales. El objetivo primordial es asegurar
gue la ciudadania, en su conjunto, disfrute de un acceso equitativo y sin restricciones a sus
derechos culturales fundamentales. La ejecucién de estos recursos se proyecta para generar
un efecto positivo en el bienestar y la calidad de vida de los residentes, al tiempo que
promueve un modelo de desarrollo cultural que sea perdurable en el tiempo e inclusivo para
toda la ciudad.

El &mbito cultural se erige como un agente de cambio social de gran alcance a nivel barrial,
impulsando el progreso mediante la promocién de una amplia gama de iniciativas comunitarias.
Esta capacidad de transformacion se manifiesta en el presente de Bogota, reconocida como la
capital cultural del pais y configurada como un espacio diverso y hospitalario que acoge las
multiples identidades y expresiones artisticas de sus variadas ciudadanias. En cada localidad,
proyectos del orden comunitario y respaldados por el accionar de entidades distritales,
consolidan el entramado creativo a través del fortalecimiento de capacidades, la provision de
infraestructura adecuada y la dinamizacion de la circulacion artistica. Estas apuestas no solo
hacen visible la riqueza cultural distintiva de cada territorio, sino que también expanden
significativamente la oferta cultural disponible y garanticen un acceso efectivo a los derechos
culturales para todos sus habitantes.

Es asi como, la Alcaldia Mayor de Bogota, el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe (FDLSF)
y el sector Cultura, a través de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD),
con este proyecto buscan aunar esfuerzos técnicos, administrativos y econdmicos para
desarrollar proyectos que impulsen la transformacion social y econémica de la localidad de
Santa Fe, mediante la creacién y circulacibn de bienes y servicios artisticos, culturales,
patrimoniales y creativos, asi como el fortalecimiento de agentes del sector de acuerdo con el
alcance del convenio.

3.2 RECURSOS Y LINEAS DE INVERSION

La Secretaria Técnica del CONFIS Distrital, de acuerdo con lo establecido en el literal h) del



BOGOT/\

SECRETARIA DE

CULTURA, RECREACION
Y DEPORTE

articulo 10 y en el articulo 78 del Decreto Distrital 714 de 19961, asi como en los articulos 37 y
38 del Decreto Distrital 372 de 2010 expidio la Circular CONFIS No. 2 del 1 de abril de 2025,
por medio de la cual, se determind y realizé la distribucion parcial de los excedentes financieros
generados por los Fondos de Desarrollo Local al cierre de la vigencia 2024, a la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte por valor de veinticinco mil ochocientos ochenta y
dos mil millones doscientos noventa y ocho novecientos noventa y nueve millones moneda
corriente ($25.882.298.999), y en consecuencia para el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe
se asigno un valor de Seis mil ciento veinticinco millones trescientos noventa y nueve mil
ochocientos cincuenta y siete pesos micte ($ 6.125.399.857), discriminados de la siguiente

manera:

Tabla No. 1 Recursos y lineas de inversion Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe.

PROYECTOS RECURSOS CONCEPTO DE INDICADOR DE PRODUCTO
FDL GASTO
Eventos de promocion, circulacion y
NAVIDAD $ 5.000.000.000 Arte, culturay apropiacion de actividades

patrimonio

artisticas, culturales y patrimoniales
realizadas

BARRIOS VIVOS

$ 428.500.000

Iniciativas de interés
cultural, artistico,
patrimonial y de
cultura ciudadana

Estimulos otorgados de apoyo al
sector artistico y cultural

Personas beneficiadas y
Arte. cultura capacitadas con procesos de
BIBLIOTECAS $ 188.899.857 , cuituray formacion y exploraciébn en los
patrimonio _
campos artisticos, culturales y
patrimoniales
BIENAL Eventos de promocidn, circulacion y
INTERNACIONAL $ 250.000.000 Arte, culturay apropiacion de actividades
DE ARTE Y T patrimonio artisticas, culturales y patrimoniales
CIUDAD realizadas
DISTRITOS Sostenibilidad del Numero de proyectos financiados y
CREATIVOS $ 132.000.000 ecosistema cultural y acom_panados del sector cultural y
creativo creativo.
Eventos de promocidn, circulacion y
BOGOTA 24 Arte, culturay apropiacion de actividades
HORAS $ 126.000.000 patrimonio artisticas, culturales y patrimoniales
realizadas.
TOTAL $ 6.125.399.857

Fuente: Elaboracion propia SCRD
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El aporte de la SCRD provienen de los siguientes proyectos de inversion:

Proyecto de inversidon No. 7929 - Fortalecimiento de alianzas estratégicas a
nivel bilateral y multilateral para el posicionamiento de la ciudad como referente
cultural y recreo-deportivo en escenarios internacionales en Bogota D.C.
Proyecto de inversion No. 7959 - Fortalecimiento de la sostenibilidad econémica del
sector cultural y creativo, a través de la implementacion de programas que permitan
aumentar el crecimiento y competitividad, en Bogota D.C.

Proyecto de inversion No. 7970 — Fortalecimiento del acceso a la cultura escrita de los
habitantes de Bogota D.C.

Proyecto de inversion No. 7991 — Innovacion y cambio cultural para la transformacion
de comportamientos que promuevan el orgullo por la ciudad de Bogota D.C.

proyecto de inversibn 8027 - Fortalecimiento de la gobernanza territorial, la
participacién incidente y la atencion diferenciada de los grupos étnicos, etarios y
sectores sociales desde las practicas culturales en Bogota D.C.

Con base en los anterior el FDLSF, impactara el proyecto de inversion 2915, “Santa Fe
Camina con Cultura” de la siguiente manera:

COMPONENTE PROYECTO FDL META
Navidad 2915 - Santa Fe camina | Realizar 36 eventos de promocion,
con cultura. circulacion y apropiacion de actividades
artisticas, culturales y patrimoniales.
Barrios Vivos 2915 - Santa Fe camina | Otorgar 60 estimulos de apoyo al sector
con cultura. artistico y cultural
Capacitar 2000 personas en los campos
Bibliotecas 2915 - Santa Fe camina | artisticos, interculturales, culturales y/o
con cultura. patrimoniales.
Bienal de Arte|2915 - Santa Fe camina | Realizar 36 eventos de promaocién,
Urbano con cultura. circulacion y apropiacion de actividades
artisticas, culturales y patrimoniales.
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Distritos Creativos | 2907 - Santa Fe un | Financiar 48 proyectos del sector cultural
ecosistema  cultural vy |y creativo.
creativo sostenible.

Bogoté 24 Horas 2915 - Santa Fe camina | Realizar 36 eventos de promocion,
con cultura. circulacion y apropiaciéon de actividades
artisticas, culturales y patrimoniales.

Es preciso indicar que el Fondo de Desarrollo Local aportaré recursos para llevar a cabo los
proyectos que se relacionan a continuacion:

APUESTA CULTURAL SANTA FE 2025
4. COMPONENTE 1. NAVIDAD
4.1. JUSTIFICACION:

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura” y en
concordancia con los objetivos estratégicos de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte
(SCRD), se considera necesario aunar esfuerzos técnicos y financieros entre esta entidad y el
Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe, con el propdsito de estructurar y ejecutar el proyecto
cultural y artistico “Navidad 2025".

Este proyecto se articula con el Proyecto de Inversion 7929, orientado al fortalecimiento de
alianzas estratégicas para posicionar a Bogota como un referente cultural a nivel nacional e
internacional. Asimismo, se enmarca en el Proyecto de Inversién Local 2915, que tiene como
objetivo promover, circular y fomentar la apropiacién de actividades artisticas, culturales y
patrimoniales en el territorio.

La iniciativa contempla el desarrollo de actividades de gran impacto social, cultural y artistico,
como el Gran Desfile Inaugural de la Navidad, espectaculos escenogréaficos 360°, encuentros
comunitarios de arte y tradicion, y la celebracion de novenas navidefas, garantizando el
acceso equitativo de la ciudadania a experiencias culturales de alta calidad. De igual forma, se
promueve la descentralizacion de la oferta cultural, la inclusion social, la conciencia ambiental y
el fortalecimiento del tejido social, en linea con las politicas publicas de fomento cultural y
aprovechamiento del espacio publico.

4.2. DESCRIPCION GENERAL:

A continuacioén, se presenta la descripcién conceptual, artistica, técnica y logistica del proyecto
Navidad 2025 en la localidad de Santa Fe:
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e Actividades:
1. Gran Desfile inaugural Navidad 2025.
2. Espectaculo escenogréfico y/o performativo 360° con show musical en vivo en
La Plaza Cultural la Santamaria.
3. Noches Magicas en Santa Fe
4. Circuitos Artisticos y Culturales en la localidad de Santa Fe: Arte y Tradicion
(Circuitos itinerantes.)

e Enfoque: El proyecto Navidad 2025 busca deslumbrar con su despliegue artistico y
tecnologico, con el propdsito de educar y sensibilizar sobre la importancia de
salvaguardar la diversidad cultural y la preservacién ambiental y la memoria cultural de
nuestra ciudad. A través de la integracién de musica, artes vivas y actividades aptas
para todo publico, que invite a vivir una Navidad diferente en Bogota.

4.3. LINEAMIENTOS CENTRALES:

@ Celebracién en familia: Un evento con lenguaje familiar que resalte la importancia de
compartir, cuidar nuestra ciudad y fomentar la cultura, en torno a la celebracion de
navidad en familia.

Conciencia ambiental: Generar una propuesta artistica que con el uso de materiales
reciclables sensibilice sobre la preservacién del medio ambiente.

Accesibilidad: Disefar espacios y estructuras para que las personas en condicién de
discapacidad y/o movilidad reducida disfruten de la experiencia.

Navidad: Es la época del afio en la que la celebracion trasciende de un marco
individual y familiar y se convierte en evento donde la comunidad se involucra
generando solidaridad, caridad, fortalecimiento social promoviendo la unidad de la
familia, amigos, compafieros de trabajo, vecinos etc. A su vez esta gran época del afio
genera un profundo sentimiento de orgullo y pertenencia, convirtiéndola en un momento
especial de alegria, solidaridad y reflexion. La Navidad es una época de celebraciéon e
integracién familiar que fortalece los lazos entre seres queridos. Su capacidad para unir
a las personas no solo refuerza el sentido de comunidad, sino que también genera un
profundo sentimiento de orgullo y pertenencia, convirtiéndola en un momento especial
de alegria, solidaridad y reflexion.

@ Descentralizacién: Estrategia de desconcentracion de la oferta cultural que busca
ampliar el acceso a experiencias artisticas y culturales para la ciudadania, mediante la
realizacion de actividades y encuentros en diferentes zonas de la ciudad —centro, norte
y sur—, promoviendo asi una distribucion equitativa de los recursos culturales y
fomentando la participacion diversa en el territorio.

4.4. ACTIVIDADES Y ESPECIFICACIONES:
4.4.1. GRAN DESFILE INAUGURAL DE LA NAVIDAD 2025
Descripcion: Bogota dara inicio a la temporada navidefia con un desfile proyectado para el 7

de diciembre o en una fecha acordada con los Fondos de Desarrollo participantes en la
ejecucion, teniendo en cuenta la disponibilidad de espacios y los horarios establecidos. Este
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evento reunira expresiones artisticas y culturales de distintos sectores de la ciudad, con un
enfoque especial en el centro de la ciudad, con el proposito de fomentar el sentido de
comunidad y resaltar la riqueza cultural local.

El "Gran Desfile Inaugural de Navidad 2025" se convertira en un punto de encuentro para los
ciudadanos y como referencia del inicio de la temporada navidefia, fortaleciendo la integracion
y la participacion de toda la comunidad, en el cual se esperan que miles de asistentes disfruten
de una experiencia vibrante llena de musica, color y tradiciébn, en un entorno seguro y
organizado.

Contenido artistico:

El desfile contara con una variada representacién artistica, de la siguiente manera:
Con cargo a los recursos de la Localidad de Santa Fe, el desfile incluira:

® Dos (2) Comparsas de la localidad de Santa Fe: integradas por minimo 30
artistas cada una, estas comparsas destacaran las tradiciones y costumbres
propias de la localidad, poniendo en escena elementos culturales Unicos
locales.

@ Dos (2) comparsas interlocales: integradas por minimo 30 artistas cada una,
uniendo talentos y tradiciones de diversas localidades de Bogota, estas
comparsas ofreceran un espectaculo que fusiona elementos culturales locales,
resaltando la diversidad y riqueza cultural de la ciudad, a través de un enfoque
colaborativo e inclusivo.

Con cargo a los recursos de la SCRD y la Becas LEP, el desfile incluira:

@® Cuatro (4) Comparsas Universos Navideios LEP: Seleccionada por una
convocatoria publica y financiada con recursos de la Ley de Espectaculos
Publicos, cada comparsa estard integrada por 30 miembros, quienes ofreceran
un espectaculo que conecten a quienes habitan el barrio con su espiritu de
gozo y libertad por medio de la puesta en escena de comparsas tradicionales,
populares o0 ancestrales, cuyo universo simbélico recuerde que la navidad
atraviesa las paredes y sale a la calle a celebrar, generando recuerdos
colectivos y afianzando identidades.

@® Dos (2) Agrupaciones de Batucadas Universos Navidefios LEP:
Seleccionada por una convocatoria publica y financiada con recursos de la Ley
de Espectaculos Publicos, cada comparsa estara integrada por 20 miembros,
quienes transformaran las calles del barrio en un gran escenario de
celebracion, donde el ritmo y la energia de la percusién colectiva despierten el
espiritu festivo de la navidad. A través de la potencia sonora de la batucada, la
comunidad vivird una experiencia vibrante de gozo y encuentro, recordando
gue la navidad es un latido compartido que resuena en el corazén de la ciudad.

@® Cinco (5) Bandas de marcha: Cada banda estara compuesta por
aproximadamente 60 integrantes quienes ofreceran un espectaculo musical
inspirado en los universos creativos que representan la esencia del proyecto.
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Produccion técnica

El insumo de produccion técnica se vera reflejado en el uso de un escenario que permita la
presentacion de los grupos artisticos, ubicado estratégicamente en la Plaza de Bolivar. Este
escenario servird como punto final del recorrido que iniciara en los alrededores de La Plaza
Cultural la Santamaria, dirigiéndose por la carrera séptima hasta llegar a La Plaza Bolivar,
donde las comparsas, batucadas y bandas de marcha se presentaran ante el publico en una
gran celebracion.

Produccioén logistica

Con el fin de garantizar la seguridad, comodidad y bienestar de todos los participantes y
asistentes. se plantean el uso de los siguientes servicios:

Servicio de vigilancia: Se contara con personal de seguridad encargado de
mantener el orden y proteger a los asistentes y participantes, los recursos
técnicos y logisticos, durante todo el evento.

Personal logistico: De conformidad con el plan de emergencia, un equipo de
logistica se encargara de la coordinacion logistica general del evento,
asegurando que todas las actividades se desarrollen de acuerdo con el plan
establecido.

Servicio de salud: Se dispondra de un equipo médico de emergencia para
atender cualquier eventualidad que pudiera surgir durante el desfile.

Servicio de bafios: Instalacion de bafos portatiles en puntos estratégicos del
recorrido para el uso de los artistas participantes y equipos técnicos y
logisticos.

Cerramientos y sefalizacion para cierres viales: Se implementaran
cerramientos adecuados y sefializacion para los cierres viales necesarios para
el desarrollo seguro del desfile en el caso que aplique.

Servicio de carpas de bienestar para los artistas: Se instalaran carpas
donde los artistas podran descansar, cambiarse de vestuario y prepararse
antes de sus presentaciones.

Servicio de alimentacion: Se proporcionara alimentacion y refrigerios para los
artistas y el personal de apoyo, incluyendo un servicio especial de alimentacion
para la Policia.

Servicio de aseo: Se contratara un equipo de limpieza encargado de mantener
la limpieza durante y después del evento.

Servicio de acreditaciones: Se emitira acreditacion para todo el personal
participante, garantizando un control adecuado de quienes forman parte del
evento.

Gastos de producciéon: Se contemplaran otros gastos de produccion,
incluyendo todos los insumos necesarios para la correcta realizacion del desfile
navidefio.

Sayco y Acinpro: Se garantizara el cumplimiento de las obligaciones legales
relacionadas con los derechos de autor y la masica utilizada durante el evento.
Formulaciéon de Plan de emergencia y planos de implantacién: Se
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desarrollard un plan de emergencia detallado que incluya los procedimientos a
seguir en caso de cualquier incidente, asi como los planos de implantacion para
la organizacion espacial del desfile.

Impacto Esperado

El “Gran Desfile de Navidad 2025” ser4 un evento cultural de gran magnitud, y una
oportunidad para fortalecer la union comunitaria y fomentar la participacion activa de la
localidad de Santafé. Se espera que miles de asistentes se congreguen para disfrutar de un
espectaculo vibrante, lleno de color, mudsica y tradicibn, en un ambiente seguro y
cuidadosamente organizado.

4.4.2. ESPECTACULO ESCENOGRAFICO YIO PERFORMATIVO 360° CON SHOW
MUSICAL EN VIVO EN LA PLAZA CULTURAL LA SANTAMARIA.

e Descripcion:

La Navidad 2025 busca fortalecer estrategias y alianzas con entidades publicas y privadas,
como procesos que incluyen la participacion activa de la comunidad, dependiendo de la
naturaleza de cada proyecto, buscando sumar esfuerzos y recursos para potenciar el impacto
cultural y social de la Navidad en Bogotad. Estos espectaculos integraran arte, cultura,
tecnologia y diferentes disciplinas de las artes vivas, con el objetivo de ofrecer experiencias
artisticas y multisensoriales Unicas que permite que tanto ciudadanos como visitantes tengan la
oportunidad de participar en una amplia gama de actividades artisticas y culturales durante la
temporada navidefia. De esta manera, se promueve la igualdad de oportunidades,
contribuyendo al bienestar colectivo y la proteccién de todas las formas de vida.

La Navidad de 2025 constituira una invitacion a la reflexion y a la construccién colectiva del
futuro de Bogota, mediante expresiones artisticas que plasmen suefios, esperanzas y
consideraciones sobre el porvenir. La celebracion promovera una vision de ciudad sostenible,
consciente y resiliente, fortaleciendo los valores de convivencia y confianza entre los
ciudadanos. En este contexto, la Plaza Cultural La Santamaria se convertira en el escenario de
un especticulo escénico de gran formato que integrara musica en vivo, artes visuales y
narrativas innovadoras, reafirmando su papel como centro cultural dinamico y consolidando la
cultura como motor fundamental para la transformacién social.

A continuacion se presentan los lineamientos generales del espectaculo escenografico y/o
performativo 360° con show musical en vivo a realizarse en la Plaza Cultural La Santamaria:

e Duracion: Treinta (30) a cuarenta (40) minutos por funcién.

e Componentes: Disciplinas artisticas teatro, danza, musica, circo, magia y todas sus
posibles practicas derivadas y/o artes visuales y multimediales.

e Formato: Experiencia con vision 360° en el escenario central de la Plaza Cultural la
Santamaria para publico familiar y musica en vivo.

e Tecnologia: Efectos visuales y efectos especiales integrados al espectaculo.
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e Funciones: Dos o tres funciones diarias durante la temporada navidefia que seran
definidas con la SCRD para el mes de diciembre.

e Contenido artistico

La puesta en escena de este espectaculo estara conformada por 80 artistas y se garantizara la
participaciéon de al menos un 30% de artistas multidisciplinares, conformado por residentes de
la localidad de Santa Fe. La seleccién de estos artistas se realizara a través de un proceso
competitivo que incluira audiciones, en las cuales los aspirantes deberan demostrar su
trayectoria y experiencia, asegurando asi su idoneidad para el rol asignado en el espectaculo.
En caso de no lograrse el porcentaje establecido de artistas locales, del cuerpo artistico
requerido, se podra completar con artistas de otras localidades.

Nota: Todos los procesos de invitaciones culturales, convocatorias u otros mecanismos de
participacion y seleccién de artistas se llevaran a cabo a través de la plataforma del area de
Fomento de la SCRD https://invitaciones.scrd.gov.co/.

e Produccion técnica

El insumo de produccién técnica para el espectaculo en La Plaza Cultural La Santamaria
contemplara el uso de estructuras innovadoras y tecnologia de punta. Esto incluira:

Estructuras escenograficas: Se utilizaran plataformas modulares y elementos arquitecténicos
gue permitan una experiencia inmersiva para el publico, garantizando visibilidad y accesibilidad
desde diferentes angulos.

Tecnologia audiovisual: Se implementardn sistemas de proyeccion de alta definicion,
pantallas LED y equipos de sonido de Ultima generacion para crear un ambiente envolvente
gue complemente la narrativa de los espectéculos.

lluminacién dinamica: Se emplearan técnicas de iluminacién avanzada que permitiran
transformar el espacio y resaltar momentos clave de las presentaciones, generando un impacto
visual significativo.

Efectos especiales: Se incorporaran elementos como humo, laseres y otros, que enrigueceran
la experiencia sensorial del publico y afiadiran un toque de magia a cada actuacion.

Soporte técnico: se contara con un equipo de profesionales altamente capacitados que estara
a cargo de la instalacién y operacién de todos los insumos, asegurando que cada espectaculo
se desarrolle sin contratiempos y cumpliendo con los mas altos estandares de calidad.

e Produccién logistica

Los insumos de la produccion logistica para el espectaculo escenografico y/o performativos
360° con show musical en vivo en La Plaza Cultural la Santamaria contemplara no solo el uso
de estructuras modulares versatiles y tecnologia de punta, sino también una planificacion
logistica integral que incluya diversos tipos de insumos esenciales.
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Servicio de vigilancia: Se contard con personal de seguridad encargado de
mantener el orden y proteger a los asistentes y participantes, los recursos técnicos
y logisticos, durante todo el evento.

Personal logistico: De conformidad con el plan de emergencia, un equipo de
logistica se encargara de la coordinacién logistica general del evento, asegurando
gue todas las actividades se desarrollen de acuerdo con el plan establecido.
Servicio de salud: Se dispondra de un equipo médico de emergencia para atender
cualquier eventualidad que pudiera surgir durante el desfile.

Servicio de bafos: Instalacion de bafios portatiles en puntos estratégicos del
recorrido para el uso de los artistas participantes y equipos técnicos Yy logisticos.
Cerramientos y senalizacién para cierres viales: Se implementaran
cerramientos adecuados y sefializacion para los cierres viales necesarios para el
desarrollo seguro del desfile en el caso que aplique.

Servicio de carpas de bienestar para los artistas: Se instalaran carpas donde
los artistas podradn descansar, cambiarse de vestuario y prepararse antes de sus
presentaciones.

Servicio de alimentacién: Se proporcionara alimentacion y refrigerios para los
artistas y el personal de apoyo, incluyendo un servicio especial de alimentacién
para la Policia.

Servicio de aseo: Se contratara un equipo de limpieza encargado de mantener la
limpieza durante y después del evento.

Servicio de acreditaciones: Se emitira acreditacion para todo el personal
participante, garantizando un control adecuado de quienes forman parte del evento.
Gastos de produccidon: Se contemplaran otros gastos de produccion, incluyendo
todos los insumos necesarios para la correcta realizacion del desfile navidefio.
Sayco y Acinpro: Se garantizara el cumplimiento de las obligaciones legales
relacionadas con los derechos de autor y la musica utilizada durante el evento.
Formulacion de Plan de emergencia y planos de implantacion: Se desarrollara
un plan de emergencia detallado que incluya los procedimientos a seguir en caso
de cualquier incidente, asi como los planos de implantacién para la organizacion
espacial del desfile.

planificacion logistica integral, se busca garantizar que los espectaculos se

desarrollen sin contratiempos, ofreciendo una experiencia memorable tanto para los artistas
como para el publico.

e Impacto Esperado

Esperamos que estos espectaculos generen un impacto significativo al fortalecer la identidad
cultural, fomentar la participacion comunitaria y dinamizar la economia local mediante la
creacion de empleo y el impulso al turismo. Ademas, innovar en el uso de tecnologia para
espectaculos publicos, elevando la calidad de los eventos y promoviendo practicas sostenibles.
En conjunto, contribuyen a la integracion social, la apropiacion del espacio publico y el
desarrollo de la ciudad como un referente cultural y artistico en el mundo.

4.4.3. “NOCHES MAGICAS SANTA FE”
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e Definicion:

Esta actividad es un evento tradicional que combina elementos culturales y comunitarios,
fomentando la union y participacion de los publicos de las diferentes localidades. Las Noches
Magicas seran un encuentro comunitario que incluird rezos tradicionales, musica en vivo y
presentaciones artisticas.

e Objetivo:

Realizar tres (3) Novenas bajo el lema Noches Magicas en Santa Fe que busca fortalecer el
sentido de comunidad y la identidad cultural en los barrios de la Localidad de Santa Fe, a
través de la promocion de la tradicion de las novenas, con el fin de enriquecer la programacion
cultural navidefia y ofrecer un espacio de encuentro para los residentes de la localidad.

Las novenas recrearan una noche magica en la localidad de Santa Fe, y se llevaran a cabo en
espacios concertados con la alcaldia local. Estos espacios no solo permitirdn visibilizar y
dinamizar los procesos culturales de la localidad, sino que también servirhn como un punto de
encuentro para conectar a la comunidad, fomentando la participacion y el disfrute colectivo en
un ambiente festivo y acogedor.

Contenido artistico:
Las Noches Magicas a realizarse podran incluir algunos de los siguientes componentes de
contenido artistico.

@® Rezos y cantos tradicionales: Cada noche magica podra incluir los rezos
tradicionales, acompafiados por villancicos y cantos navidefios, fomentando la
participacion activa de la comunidad.

@ Participacion comunitaria: Las noches magicas estaran abiertas a la participacion de
todos los nifios del barrio, quienes podran contribuir con lecturas, actuaciones y otras
formas de expresion artistica. Se fomentara la inclusion de nifios de todas las edades,
gue podran estar acompafiados de un adulto responsable, haciendo de este un evento
intergeneracional.

@ Presentaciones artisticas: Se realizaran presentaciones artisticas a cargo de grupos
locales y artistas distritales, dirigidas al publico familiar e infantil, que podran ser de
teatro, circo, danza y musica, comparsas y marionetas, entre otras, enfocadas en temas
navidefios y de identidad cultural local.

NOTA: El componente de presentaciones artisticas contara con la participacion de ganadores
de la beca LEP Universos Navidefios de la SCRD.

@® Produccidn técnica:
La produccién técnica de las Noches Magicas en la localidad de Santa Fe estan orientadas a
garantizar el éxito y la calidad de los eventos, asegurando que las actividades sean accesibles
y atractivas para toda la comunidad. Para ello, se implementardn diversos componentes
técnicos que facilitaran la realizacion de las novenas en cada uno de los barrios:

e Sonido: Un aspecto clave para las novenas es contar con un sistema de sonido
adecuado en cada ubicacion, que garantice la difusion de rezos, villancicos y
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presentaciones artisticas. Este sistema incluird micréfonos, amplificacion y monitores,
ademas de personal especializado que operara los equipos y ajustara la proyeccion
sonora segun las necesidades de cada espacio.

e lluminacién: Para crear un ambiente navidefio y realzar las presentaciones artisticas,
se implementard un sistema de iluminacién disefiado especificamente para los espacios
donde se llevaran a cabo las novenas, con el fin de iluminar las areas de presentacion
artistica, resaltando a los musicos y artistas que formen parte de las actividades.

e Plantas eléctricas: En caso de ser necesario, se dispondra plantas eléctricas para las
presentaciones artisticas.

e Estructuras: De ser necesario, cada uno de los barrios donde se realizaran las
novenas contara con un montaje de estructuras moéviles que facilitaran las
presentaciones artisticas programadas. Estas estructuras estan disefiadas para
adaptarse a los diferentes espacios y necesidades de las actividades comunitarias.

e Produccién Logistica:

La produccion logistica de las Noches Magicas en la localidad de Santa Fe estan orientadas a
garantizar la planificacién, coordinacion y ejecucion de todos los recursos fisicos, técnicos y
humanos necesarios para que el evento ocurra de forma ordenada, eficiente y segura en cada
uno de los barrios:

Coordinacién: La organizacion de las Noches Magicas en la localidad de Santa Fe estaran a
cargo de un comité local liderado por el Fondo de Desarrollo Local, apoyado por la Secretaria
de Cultura, Recreacion y Deporte. Este comité serd responsable de la seleccion de los
espacios y la convocatoria de los asistentes. Todo el personal involucrado en la produccion
técnica, logistica y artistica de las novenas estara debidamente acreditado.

Seguridad y bienestar: Se garantizara la seguridad de los participantes a través de un plan de
emergencia y la presencia de personal logistico, de salud en cada evento y refrigerios para los
participantes.

Recursos: Se proporcionaran los recursos necesarios para la ambientacién, estructura, sonido,
iluminacién, asegurando que cada novena se lleve a cabo en condiciones Gptimas.

a. Impacto Esperado:

Las Noches Magicas Santa Fe, contribuirdn al fortalecimiento de la cohesion social y cultural
en la Localidad de Santa Fe, promoviendo la preservacion de las tradiciones navidefas y la
participacion activa de la comunidad. Ademas, se espera que este evento sirva como un
catalizador para futuras actividades culturales en la localidad, estableciendo un precedente de
colaboracion y celebracién comunitaria.

4.4.4. CIRCUITOS ARTISTICOS Y CULTURALES EN LA LOCALIDAD DE SANTA FE: Arte y
Tradicién (Circuitos Itinerantes)
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Definicién: En el corazon histérico de Bogota, Santa Fe se llenara de magia con activaciones
artisticas y culturales que celebraran la tradiciéon y la creatividad. Esta propuesta busca llevar el
arte a las calles y barrios con espectaculos de titeres, narracion oral y/o teatro callejero,
brindando a las familias de la localidad una experiencia inmersiva en la cultura y el espiritu
navidefio.

Contenido artistico - Presentacion de la propuesta

La Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte de Bogota invitara a entidades culturales y
artisticas legalmente constituidas a participar en una invitacion cultural para la realizacion de
activaciones artisticas y culturales en el marco de los "Encuentros: Arte y Tradicion en la
Navidad 2025". Esta iniciativa busca ofrecer a la ciudadania espectaculos de titeres, narracion
oral y/o teatro callejero, entre otros, que presenten historias tradicionales y contemporaneas en
espacios abiertos de los barrios de la localidad, fortaleciendo el acceso a la cultura,
descentralizando las actividades navidefias y manteniendo la tradicion con espacios de arte y
convivencia para todas las edades.

Objetivo de la Convocatoria

Seleccionar dos (2) personas juridicas con experiencia en produccion artistica y gestion cultural
para disefiar, desarrollar y ejecutar una propuesta de espectaculos que incluya entre 20 a 25
artistas y/o intérpretes de espectaculos de titeres, narracidon oral y/o teatro callejero en los
barrios y espacios publicos de La localidad de Santa Fe para las familias de la localidad
brindando una experiencia inmersiva en el arte y la Navidad.

NOTA: Las entidades seleccionadas recibirdn recursos para la produccién del espectaculo y
seran responsables de ejecutar el presupuesto, incluyendo todos los rubros necesarios para
garantizar un evento de alta calidad.

Impacto Esperado

Las "Activaciones Artisticas y Culturales en la localidad de Santa Fe" durante la Navidad 2025
transformaran la localidad en un escenario vibrante de creatividad y tradicidn. Al llevar el arte a
las calles y barrios, esta iniciativa enriquecera la vida cultural de la comunidad y fomentara la
cohesion social al reunir a nifios, nifias y familias en un ambiente festivo y participativo. En
definitiva, este circuito cultural y artistico celebrara la Navidad y dejara una huella duradera en
la memoria colectiva de la comunidad.

4.5. SELECCION DE ARTISTAS LOCALES

En el marco de la Navidad 2025, la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD), en
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linea con la Politica Publica de Fomento a las Artes y a la Cultura, a través de su plataforma
Invitaciones Culturales realizard convocatorias para el registro y participacion de los artistas
locales para que participen en las actividades programadas por la SCRD en la temporada
navidefia, obteniendo un incentivo econémico.

Los interesados en participar deberan inscribirse y postularse a través de la plataforma virtual
oficial de la SCRD: https://invitaciones.scrd.gov.co/.

Para la seleccién, se tomara en cuenta el criterio diferencial, establecido en colaboracién con el
fondo de desarrollo local, que prioriza la inclusién de propuestas que promuevan la diversidad
cultural y la participacion de comunidades tradicionalmente subrepresentadas. Este enfoque
garantiza que las actividades reflejen la riqueza cultural local, al mismo tiempo que se fomenta
la equidad y la inclusién en las oportunidades ofrecidas dentro del sector cultural.

Asi, la SCRD busca integrar una amplia gama de talentos locales en los proyectos,
fortaleciendo el tejido social y cultural de los barrios durante la temporada navidefia, y
asegurando que las celebraciones sean un reflejo de la pluralidad y creatividad de las
comunidades bogotanas.

4.6. RECURSO HUMANO

La ejecucion del proyecto Navidad 2025 debera contar con un equipo de trabajo altamente
calificado, que incluird coordinadores, personal de apoyo en produccion técnica, logistica,
artistica y administrativa, asi como otros roles claves necesarios para su ejecucion. Este equipo
sera esencial para garantizar que cada detalle del evento se desarrolle de manera eficiente y
exitosa, asegurando una experiencia memorable para todos los participantes y asistentes.

4.7. METODOLOGIA DESARROLLO ACTIVIDADES

Durante los dltimos afios, la Secretaria de Cultura Recreacion y Deportes ha liderado la
programacion artistica de Navidad, consolidando este evento como un hito anual para la
ciudad. Entre 2022 y 2023, la Plaza Cultural La Santamaria acogi6 la Feria de Emprendimiento
“Bogota es Navidad”, reuniendo a mas de 160 emprendedores, 150 agrupaciones artisticas y
una asistencia superior a 100.000 personas. La Plaza de Bolivar, por su parte, ha sido
escenario de producciones como “Mas Cerca de las Estrellas” (2018), “El Arbol de la
Abundancia” (2022) y “Constelaciones” (2023), actividades que han contado con una asistencia
cercana a los 4 millones de espectadores.

La iniciativa “Navidad es Cultura 2025” se desarrollard mediante una estrategia de gestion
integral, articulada entre el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe, la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte (SCRD), y otras entidades distritales, a través de un convenio
interadministrativo de transferencia de recursos provenientes de excedentes financieros
CONFIS, la cual se desarrollara de la siguiente manera:

1. Planeacién: basados en los aprendizajes, indicadores y resultados de la Navidad 2024,
se definen los contenidos estratégicos, las prioridades artisticas y comunitarias, y se
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proyectan las lineas de accion o actividades con mejor impacto y balance para el 2025.

2. Estructuracion: desglose técnico y financiero de las acciones barriales, construccion
del anexo técnico del show central en la Plaza Cultural la Santamaria, el disefio de
mecanismos de participacion, la proyeccion de contratacion, y la formulacion de planes
logisticos, normativos y de emergencia. Se valida la idoneidad técnica y presupuestal de
las iniciativas.

3. Ejecucidn: se suscribird un convenio interadministrativo con un aliado estratégico del
sector publico que cuente con la idoneidad, trayectoria y experiencia para implementar
las actividades de Plaza Cultural la Santamaria (produccién técnica, logistica, entre
otros) Desfile, Noches Magicas y Actividades de Arte y Tradicion (circuitos) y la
produccion artistica del espectaculo de gran formato en la Plaza Cultural La Santamaria
se contratara por medio de una Invitacién Cultural para seleccionar la direccion artistica,
seguida de un proceso de proveedor exclusivo para la produccion, conforme al anexo
técnico consolidado.

La participacién de artistas en las actividades se ejecutard o se seleccionaran mediante
mecanismos publicos de participacion (invitaciones culturales), priorizando el talento local y el
enfoque comunitario. Adicionalmente se contara con un equipo interdisciplinar desde la SCRD
el cual estard encargado de disefiar, producir y evaluar, garantizando la calidad artistica,
técnica y administrativa. La ejecucion incorporara planes de emergencia, contratacién de
derechos de autor, y servicios técnicos y logisticos conforme a la normativa vigente.

4.8. PROPUESTA DISTRIBUCION DE RECURSOS

Para la vigencia 2025, el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe realizara un aporte de
$5.000.000.000 de acuerdo con la circular CONFIS 02 de 2025, al componente de Navidad es
Cultura, en el marco del convenio interadministrativo que se pretende suscribir con la SCRD.
Este valor representa un incremento frente al aporte realizado en 2024, que fue de
$1.981.000.000.

La cantidad de actividades previstas para 2025 corresponden a las mismas ejecutadas en
2024: espectaculo central en la Plaza Cultural La Santamaria, Desfile inaugural, con una
variacion en la Feria por Noches Magicas y personajes itinerantes por Actividades de Arte y
tradicion o circuitos itinerantes.

En la vigencia anterior, el proyecto Navidad es Cultura presentd un costo total de
$24.328.216.798, financiado de manera conjunta por varios Fondos de Desarrollo Local y la
Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD). El Fondo de Desarrollo Local de Santa
Fe realizO un aporte de $1.981 millones, mientras que la SCRD contribuyé con
aproximadamente $14.811 millones. Es importante precisar que dichos recursos representaron
una financiacion parcial, sin cubrir la totalidad de los costos asociados al desarrollo del
proyecto.

Para la vigencia 2025, se realizd un ajuste técnico sobre los costos UNITARIOS del proyecto.
Esta metodologia permite garantizar la razonabilidad econdmica de los valores estimados,
asegurando que los costos reflejen las condiciones actuales del mercado y evitando
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variaciones no justificadas en los presupuestos.

Por otra parte, los recursos CONFIS para 2025 establecen lineamientos sobre la utilizacion de
excedentes de los Fondos de Desarrollo Local, priorizando su destinacion hacia proyectos
estratégicos. En este contexto, el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe dispone de una
mayor disponibilidad de recursos derivada de excedentes financieros, lo que le permite asumir
una participacion mas significativa en la financiacion y ejecucion del proyecto Navidad es
Cultura 2025.

Adicionalmente, la SCRD reducira su participacién en esta vigencia y los deméas Fondos de
Desarrollo Local también disminuirdn sus aportes debido a la menor distribucion de
excedentes, segun lo establecido por el CONFIS.

En este contexto, el aporte de $5.000 millones por parte del Fondo de Desarrollo Local de
Santa Fe permite:

e Garantizar la ejecucion de las actividades en los niveles técnicos y artisticos esperados.

e Sostener el impacto territorial, cultural y econémico del componente navidefio.

e Responder a la disminucion de aportes de otras fuentes, manteniendo la programacion
sin reduccion de alcance.

e Aplicar criterios de eficiencia del gasto publico, con base en costos histéricos ajustados
por IPC y recursos efectivamente disponibles.

Adicionalmente, el valor proyectado incorpora un ajuste estructural, dada la decision
estratégica de posicionar a la localidad de Santa Fe como uno de los escenarios centrales de la
programacion navidefia de la ciudad.

Asimismo, se incluye un componente del 7 % destinado a gastos administrativos, calculado a
partir del promedio histérico de ejecucién de negocios juridicos culturales registrados en 2024 y
2025, cuyos rangos oscilaron entre el 6 % y el 8 % asi:

% Gastos
Adminlstrativos

Convenlo Asoclado

Fundaciin Amigos del

549 de 2024 G%
Teatro Mayor

654 de 2024 |COCREA 6%

528 de 2025 (Fundackon Arerla B%

Se establece el porcentaje de los gastos administrativos del convenio, con el porcentaje
promedio de los convenios suscritos por la Secretaria en las vigencias 2024 y 2025, estos
permiten cubrir costos asociados a interventoria, supervision, gestion contractual y demas
exigencias operativas necesarias para garantizar la transparencia y eficiencia del uso de los
recursos publicos.



Finalmente, la proyeccion contempla la participacién de un aliado estratégico a través de un
convenio interadministrativo, lo cual implica un proceso de planeacién financiera riguroso y
anticipado. Esta estructuracion presupuestal permitira asegurar el cumplimiento de estandares
técnicos y administrativos, asi como garantizar la calidad de una oferta cultural de alto impacto
gue consolide a la localidad de Santa Fe como un referente de la Navidad en Bogota,
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fortaleciendo su identidad, participacion ciudadana y dinamizacion econémica local.

Tabla No.2 Navidad es cultura 2025

Actividad

Plaza Cultural
la Santamaria

Tipo Insumo V/R Proyectado

Produccion Artistica Incluye: honorarios
Director general artistico y escénico, Dramaturgo ,
Disefiador de iluminacion escénica, director musical,
equipo multidisciplinar e insumos para el desarrollo de
todo lo relacionado con la composicién, disefio sonoro
y la produccién musical en las distintas fases del
proyecto. Un director de actos circenses y danza,
equipo multidisciplinar y todo lo requerido para
desarrollar el disefio y produccion del show de circo,
incluido las técnicas y utilerias circenses, danza aérea,
vuelos,coreografia, equipos especializados, alquiler de
sala de ensayos y seguridad en alturas, entre otros que  $1.634.662.147
se requieran, en las distintas fases del proyecto.
Disefo y elaboracion de escenografia. Disefio y
confeccion de vestuario, Disefo y realizacion de
maquillaje, Disenador de escenografias/utilerias,
equipo multidisciplinar y todos los insumos necesarios,
en las distintas fases del proyecto, honorarios de 80
artistas, segln el disefio artistico del proyecto. NOTA:
A este valor no se le calcula gastos administrativos ni
impuesto por ejecutarse a través de una invitacion
directa

Produccion Técnica: Incluye: sistema de

amplificacion de sonido y video, Sistemas de

iluminacion vy efectos especiales , estructuras, Plantas

eléctricas y cubrecables, Sistema de comunicaciéon $1.120.307.398
para los equipos de produccion, Servicio de gria

especializado y/o maquinaria pesada, sistema de

estructuras, techos y tarimas, segln el disefo artistico

del proyecto.

Gastos de Produccion: comprenden todos los $155.320.177
costos logisticos, técnicos y operativos que no se

encuentren contemplados en la realizacion del

proyecto en sus distintas fases, segun el disefio

artistico del proyecto.

$4.133.018.155
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Produccion Logl'stica: Incluye: Servicio de

vigilancia, Servicio de personal logistico,Servicio de

salud, Servicio de cerramientos, Servicio de

alimentacién y catering , Servicio de aseo, Servicio de $871.620.288
acreditaciones, Servicio de transporte local Y Servicio

de lavanderia, ferreteria, camerinos, Carpas, mesas y

sillas, banos, PMT, segln el disefio artistico del

proyecto.

Recurso Humano: Incluye el personal artistico,

técnico, logistico y operativo necesario para llevar a

cabo el proyecto en la Plaza Santamaria, en coherencia $166.858.874
con el disefio, enfoque y dimensiones segln el disefio

artistico del proyecto.

Branding Evento: incluye Servicio de vestimenta,

sefialética de los espacios, memorias del proyecto, $184.249.272
segln el disefio artistico y necesidades del proyecto.
Produccion Artistica $103.096.000
Produccion Técnica $17.328.156
Desfile ., . 221.695.031
Produccién Logistica $88.270.875 s
Recurso Humano $13.000.000
Produccion Artistica $49.500.000
Noches Produccion Técnica $56.307.318
agi ., . $226.256.259
Magicas Produccién Logistica $91.198.941
(3 Santa Fe)
Recurso Humano $29.250.000
Actividades ., ..
Pr ion Ar
Artey oducci6 tistica $201.048.090 $201.048.090
Tradicion
SUBTOTAL PRESUPUESTO $4.748.697.359
Gastos administrativos inherentes a la ejecucién $217.982.465

TOTAL PRESUPUESTO $5.000.000.000

Fuente: Elaboracion propia SCRD
4.9. RECURSOS CON CARGO A LA SCRD:

Como contrapartida, la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) aportara
un equipo técnico y artistico especializado que acompafara el disefio, planificacién y ejecucion
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de la estrategia de Navidad 2025. Este equipo estara conformado por roles clave como
liderazgo del proyecto, produccion general, produccion ejecutiva, administracion, coordinacion
financiera, produccion artistica y técnica, cuyos honorarios correspondera al 20% de dedicacion
de su tiempo durante cinco meses del afio. Asi mismo, la SCRD dispondra de recursos
provenientes de la Beca LEP Universos Navidefios para el desarrollo del desfile navidefio, los
cuales seran cuantificados y ejecutados conforme al cronograma acordado en el marco del
convenio. Este aporte representa un compromiso de la SCRD asegurando la calidad, el
alcance y la coherencia técnica y artistica de la programacion, aporte el cual se ve reflejado de
la siguiente manera:

Tabla No.3 Contrapartida Navidad es cultura 2025

EQUIPO NAVIDAD VIGENCIA 2025
SCRD 2025 Valor Mensual Dedicacién 20% 5 MESES

Productor Técnico $13.722.000 $2.744.400 $13.722.000
Productor General $12.924.000 $2.584.800 $12.924.000
Lider Financiero $12.123.000 $2.424.600 $12.123.000
Lider Equipo Navidad $13.722.000 $2.744.400 $13.722.000
Juridico - lider $12.123.000 $2.424.600 $12.123.000
contratacion

Productor Ejecutivo $8.121.000 $1.624.200 $8.121.000
Productor Artistico $10.451.000 $2.090.200 $10.451.000
Profesional

administrativo $8.115.000 $1.623.000 $8.115.000
Productor Logistico $10.451.000 $2.090.200 $10.451.000
TOTALES $101.752.000

NOTA: Se aclara que el equivalente a cinco meses del 20% de la remuneracion proyectada
para 2025 coincide con el valor de una remuneracion mensual completa.

BECAS LEP~UNIVERSOS
DESFILE NAVIDAD 2025 NAVIDENOS 2025
SUBTOTAL 33,3%
Comparsa Beca LEP Universos Navidefios $160.000.000 $53.333.333
Batucada Beca LEP Universos Navidefios $40.000.000 $13.333.333
Banda Marcha Beca LEP Universos Navidefios $125.000.000 $41.666.667
SUBTOTAL $108.333.333
TOTAL APORTE SCRD NAVIDAD 2025 $210.085.333

Fuente: Elaboracion propia SCRD
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NOTA: el 33,3% corresponde al porcentaje destinado del 100% de la contrapartida para el
desarrollo de la Navidad, ya que para el desarrollo de las actividades se cuenta con recursos
de otros fondos.

5. ESTRATEGIA BARRIOS VIVOS
5.1 Descripcién General

A través de esta iniciativa, la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte impulsa dos
estrategias clave: (i) los laboratorios de co-creacion barrial, una propuesta innovadora para
fortalecer las préacticas culturales y comunitarias, promoviendo el desarrollo cultural, social y
econémico de las localidades; y (ii) la participacién activa de la comunidad en la creacién y
promocion de eventos culturales que resalten la identidad y los saberes locales.

5.2 Descripcidén de los Laboratorios

Dentro de la estrategia se desarrollaran dos tipos de laboratorios, los de transformacion cultural
y los de oportunidades, que describimos a continuacion:

5.2.1 Laboratorios de Transformacion Cultural

Destinados a proponer soluciones creativas para mitigar conflictos, fortalecer la confianza entre
vecinos y promover el sentido de pertenencia en los territorios. Se desarrollaran tres (3)
Laboratorios de Transformacion Cultural, uno para el tema de residuos, otro para el tema de
orgullo y otro para el tema de machismo.

Los laboratorios se destacan por su enfoque participativo, situado e innovador, convirtiendo a
las comunidades en agentes activos de transformacion. Este modelo fortalece capacidades
organizativas, liderazgo local y una ciudadania corresponsable. Ademas, se inscribe en el
marco de las innovaciones democraticas, acercando a la ciudadania con la institucionalidad a
través del didlogo y la co-creacion.

5.2.2 Laboratorios de Oportunidades Culturales

Enfocados en potenciar y dinamizar el desarrollo social, econémico y creativo mediante
acciones culturales innovadoras que conectan a los habitantes de los barrios. Se desarrollaran
dos (2) Laboratorios de Oportunidades Culturales, ambos enfocados en la generacién de
procesos de concertacidbn comunitaria que permitan identificar y potenciar un hito barrial de
cardcter cultural.

Los laboratorios se destacan por despertar el sentido de pertenencia, la apropiacion por el
territorio y aumentar la confianza entre los actores que habitan los barrios de la localidad de
Santa Fe. Asi como, impulsar un cambio profundo desde lo cultural y lo comunitario,
resignificando la memoria barrial y transformando a los participantes en agentes activos de
cambio y gestores de sus propios procesos.

5.3 Justificacién general
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La Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte, identificd en Santa Fe cuatro retos prioritarios:
el manejo de residuos, la promocién del orgullo, las violencias de género y la consolidacion de
hitos barriales. Con base en criterios técnicos (acumulacion de basura, impacto en salud,
vulnerabilidad social) y datos locales (desarrollo de servicios, tasa de vulnerabilidad
socioecondmica del 46%, brechas de cuidado), se decidié implementar alli tres laboratorios de
transformacion cultural, cada uno enfocado en estas tematicas; y dos laboratorios de
oportunidades que potenciaran apuestas comunitarias en clave de sostenibilidad.

En Santa Fe, de acuerdo con los registros presentados por la UAESP, hay 27 puntos criticos
de acumulacién de residuos sélidos que se pueden consultar en el siguiente mapa: Puntos
Criticos _de Arrojo_Clandestino _de Residuos. La existencia de estos puntos criticos no solo
deteriora el entorno urbano, sino que también representa riesgos ambientales, especialmente
durante la temporada de lluvias por la obstruccién del sistema de alcantarillado que provoca
inundaciones; la problematica se intensifica con la presencia de residuos de construccion y
demolicién en espacios publicos, ademas, la falta de cultura ciudadana y el incumplimiento de
las normas por parte de algunos comerciantes y recicladores informales contribuyen al
desorden y la acumulacion de basura en las calles. En este sentido, el laboratorio de residuos
busca atender esta problematica, proponiendo diagndstico ciudadano y acciones de cambio de
habitos. Por otra parte, el laboratorio de orgullo, en el marco de la estrategia Sabor Bogota,
buscara promover el sector gastronémico de la localidad. Por ultimo, el laboratorio Bogota Libre
de Machismo trabajar4 problematicas sociales que requieren atencion continua, como lo
relacionado con violencia fisica, sexual, emocional y econémica, promoviendo masculinidades
corresponsables a través de intervenciones territoriales y narrativas comunitarias.

Por su parte, los dos laboratorios de oportunidades fortaleceran el tejido social e impulsaran
proyectos culturales co- creados con la comunidad, que reflejen su identidad y respondan a sus
necesidades reales. A través de las diferentes fases los vecinos adquirirdn habilidades de
gestion, liderazgo y trabajo en equipo, con alianzas entre artistas, gestores e instituciones
publicas, privadas y del tercer sector. Esto no solo aumentara el orgullo y sentido de
pertenencia barrial, sino que generara nuevas redes de apoyo y oportunidades de desarrollo
social y econémico sostenibles a largo plazo.

A través de los laboratorios de oportunidades y transformacion cultural se fortalece el
Programa 14. Bogota deportiva, recreativa, artistica, patrimonial e intercultural, previsto
en el Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para la
localidad de Santa Fe 2025 - 2028. Las iniciativas de interés cultural, artistico, patrimonial y de
cultura ciudadana para la localidad ampliaran su impacto e incidencia mediante el nimero de
estimulos otorgados de apoyo al sector artistico y cultural.

5.4 Objetivo

Objetivo general de los Laboratorios de Transformacién Cultural y de Oportunidades:
Propiciar espacios de concertacion colectiva a través de laboratorios de transformacién cultural
y de oportunidades culturales que promuevan la reflexion, la experimentacién, ideacion, la

construccién de soluciones a problematicas barriales y el fortalecimiento de proyectos e
iniciativas culturales de alto valor para la localidad de Santa Fe.


https://mapas.bogota.gov.co/?l=2756&e=-74.36494925551472,4.4208614957316215,-73.63264182143367,4.78942575693466,4686&b=7256&d=39655#
https://mapas.bogota.gov.co/?l=2756&e=-74.36494925551472,4.4208614957316215,-73.63264182143367,4.78942575693466,4686&b=7256&d=39655#
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Objetivos especificos de los laboratorios de transformacion cultural y oportunidades
culturales:

e Desarrollar un Laboratorio de Transformacion Cultural para disefiar e implementar
soluciones que mejoren la disposicion de residuos en el barrio, promoviendo cambios
de comportamiento sostenibles desde el enfoque de cultura ciudadana.

e Desarrollar un Laboratorio de Transformacién Cultural para disefiar e implementar
acciones que promuevan la apropiacion del territorio, la confianza y el orgullo desde el
enfoque de cultura ciudadana.

e Desarrollar un Laboratorio de Transformacion Cultural para promover cambios de
comportamiento hacia masculinidades corresponsables y no violentas a partir de la
participacion comunitaria.

e Construir una narrativa en torno a estas tematicas, promoviendo cambios de
comportamiento sostenibles desde el enfoque de cultura ciudadana.

e Realizar dos laboratorios de oportunidades culturales en la localidad, permitiendo la
creacion de nuevas redes de apoyo entre la comunidad participante y promoviendo la
concertacion a través del dialogo asertivo como canal de acuerdo ciudadano.

e Promover la participacion de comunidades diversas en la creacion y/o fortalecimiento de
iniciativas culturales barriales, motivando el trabajo en equipo y la cohesién social.

e Despertar en la comunidad el sentido de pertenencia y apropiacién por su territorio, al
tiempo que se promueve Y fortalece la confianza comunitaria.

5.5 Actividades, acciones y especificaciones
5.5.1 Desarrollo de los Laboratorios de Transformacién Cultural

Antes de iniciar los laboratorios de transformacion cultural, es esencial conformar un equipo de
implementadores que facilite cada fase del proceso desde la convocatoria hasta la creacién de
productos y acciones garantizando la coherencia con el enfoque de cultura ciudadana. Para
fortalecer alianzas interinstitucionales y empoderar a las Alcaldias Locales, se propone que la
implementacion sea liderada por el equipo de participacién de cada localidad, en coordinacion
con la Subsecretaria Distrital de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento. Esta estrategia
promueve la sostenibilidad de los proyectos, robustece las capacidades locales y consolida una
red de corresponsabilidad entre instituciones y comunidad.

Paralelamente, antes de trabajar directamente con la comunidad, los implementadores deberan
recibir un proceso de formacién que transfiera los conceptos y la metodologia del enfoque de
cultura ciudadana. En estos talleres se profundizaréd en los principios tedricos del enfoque, asi
como en la estructura de las fases y pasos de los laboratorios, permitiendo a los equipos
internalizar tanto la vision conceptual como las herramientas practicas necesarias para guiar
procesos colaborativos de transformacioén cultural en el territorio.

Antes de iniciar, cada laboratorio se disefia como un espacio Unico de co-creacion con la
comunidad, ajustando su duracién (aproximadamente cuatro meses) y metodologias segun los
ritmos y necesidades locales. El equipo implementador, con autonomia para elegir
herramientas y recursos, acompafia cada etapa para asegurar la coherencia con el enfoque de
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cultura ciudadana.

1. Fase de Convocatoria: En esta fase se conforma el grupo de actores sociales y
comunitarios, que conformaran el laboratorio de transformacion cultural barrial, asociado a la
problematica definida. Estos actores se priorizaran segun su nivel de incidencia y capacidad de
agencia frente al problema priorizado. Sin embargo, el laboratorio estard abierto a la
comunidad vecinal que voluntariamente quiera hacer parte.

Resultados esperados: Grupo consolidado de ciudadanos participantes del laboratorio.

Producto: Informe de gestion que dé cuenta de las actividades realizadas en el marco de la
convocatoria y la descripcién del grupo consolidado con sus evidencias: listados asistencia,
registro fotografico y/o actas.

2. Fase de Identificacién-Comprensidén: Se presenta a la comunidad el problema priorizado a
partir de las evidencias de cada una de las estrategias de Cultura Ciudadana ha recopilado y la
informacién asociada que aportdé el observatorio de cultura ciudadana, y que justifican la
priorizacion de dicha problematica en el barrio.

En esta fase realiza un diagndstico participativo en el que, junto con la comunidad, se analiza
la problematica y los comportamientos asociados de acuerdo con los conocimientos,
experiencias y relacion de los actores del laboratorio. Ademas, se reconocen los actores
involucrados en la probleméatica, asi como su grado de incidencia. Y se profundiza en las
causas y consecuencias del problema, generando una comprension del contexto y de los
factores culturales asociados.

Resultados esperados: Que el grupo ciudadano del laboratorio:
- Diagnostique y comprenda colectivamente el problema.
- ldentifique los actores asociados al problema y su incidencia.
- Comprenda los comportamientos problematicos que lo generan o perpetian.
- Reconozca las causas y consecuencias: comprendiendo los factores culturales y
contextuales de acuerdo con el enfoque de cultura ciudadana.
- Se priorice un(os) comportamiento(s) a trabajar.

Producto: Informe que dé cuenta de las actividades realizadas en el marco de la comprension,
el cual describa el proceso y resultados con sus evidencias: sistematizacion de la fase, listados
asistencia, registro fotografico y actas.

3. Fase de Ideacién: En esta fase, junto con la comunidad, se impulsa la creatividad y la
construccién colectiva de una idea-proyecto. A partir de la comprensién previa de la
problemética y los comportamientos a transformar, se disefian soluciones innovadoras que
buscan incidir en los factores culturales identificados. Este proceso colaborativo permite
generar propuestas viables y alineadas con el contexto, las necesidades locales, y los
objetivos de las Estrategias de Cultura Ciudadana.

Durante esta fase se llevara a cabo un proceso creativo que iniciara con la proyeccion de las
primeras ideas junto al grupo de trabajo. Estas, seran posteriormente delimitadas y ajustadas



SECRETARIA DE

CULTURA, RECREACION
BOGOTA Y DEPORTE

de manera colectiva, con el fin de definir un proyecto concreto. Finalmente, se elaborara un
plan de accion en el que se detallen los productos y acciones del proyecto, asi como las
actividades y recursos necesarios para su desarrollo.

Resultados esperados: Que el grupo ciudadano del laboratorio:
- Disefie colaborativamente una propuesta de proyecto, (el cual puede tener productos y/
0 acciones)
- Cree un Plan de Accién de cara al proyecto.

Productos:

- Informe de gestién que dé cuenta de las actividades realizadas para el disefio y la
creacion del proyecto y plan de accion con sus evidencias: listados asistencia, registro
fotografico y actas.

- Documento de propuesta del proyecto en donde se describa y defina el proyecto, sus
objetivos y componentes.

4. Fase de Solucioén: En esta fase, las ideas toman forma y se materializa el proyecto a través
de acciones y productos disefiados en conjunto con la comunidad. Se trabaja de manera
colaborativa para hacer realidad las soluciones planteadas, asegurando que respondan a las
necesidades y al contexto identificado en las fases previas.

En esta fase se desarrollan las actividades contempladas dentro del plan de accién para la
creacion y materializacion de los productos y acciones del proyecto concertado.

Resultados esperados: Los resultados esperados estdn en funcién de los productos y
acciones contemplados por cada uno de los laboratorios en funciéon de su proyecto. No
obstante, deben responder a aquellos co-creados y definidos en el documento propuesta y el
plan de accion.

Aunqgue no se puede definir unos productos y acciones especificos, estos pueden ser de tipo:
comunicativo (analogo, digital o transmedia) de tipo escenografico o performativo, de tipo
pedagdgico, tipo artistico, o social (como eventos).

Productos: Informe que dé cuenta de las actividades realizadas en el marco de la creacién de
los productos y acciones, el cual describa el proceso y los resultados de cada una, con sus
respectivas evidencias: listados asistencia, registro fotografico, evidencia del producto
desarrollado y actas.

Relato Barrial: De manera transversal al desarrollo de los laboratorios, cada grupo construira un
relato barrial, entendido como una expresion de la memoria social del proceso. Este relato sera
definido libremente por las y los participantes del laboratorio, y podra adoptar distintos
formatos, como texto escrito, pieza audiovisual o produccién sonora. En él se recogeran las
vivencias, percepciones, recuerdos y significados que las personas atribuyen a su participacion
en el laboratorio, dando cuenta de la experiencia colectiva. Si bien se trata de un producto de
pequefio formato, su propdsito principal es preservar y visibilizar la memoria del proceso vivido,
y no esté orientado a ser una solucion directa a la problemética abordada por el proyecto.
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Laboratorios de Oportunidades
Estos procesos se dividen en cuatro fases dialégicas:

1. Fase de alistamiento (1 sesién) : Se genera un espacio para la socializacién de la
estrategia de Barrios Vivos y sus laboratorios de oportunidades, se identifican los deseos
culturales de la comunidad asistente, el mapa de oportunidades y el beneficio a la comunidad
asistente al futuro proyecto cultural.

2. Fase para la gestion del conocimiento (3 sesiones aproximadamente): Se realiza la
socializacion de aspectos importantes a la hora de trabajar un proyecto cultural, tales como:el
diagnéstico cultural, modelos de sostenibilidad cultural, la importancia de la innovacion,
insumos técnicos, logisticos, administrativos a tener en cuenta, entre otros.

3. Fase de concertacion (8 sesiones aproximadamente): Espacio para la ideacion,
construccién colectiva y toma de decisiones sobre las actividades, actores, insumos y espacios
a utilizar para desarrollar el hito barrial.

4. Fase de ejecucién (5 sesiones aproximadamente): Implementacion del hito barrial a
través de las acciones concertadas por la comunidad durante el proceso con la estrategia de
Barrios Vivos.

5.6 Actores priorizados

En el laboratorio de residuos, en el marco de la estrategia de Cultura Ambiental, se prioriza a la
llamada “Poblacion Valor”, conformada por actores con una relaciéon cotidiana y directa con
los puntos criticos de acumulacién, como comerciantes, recicladores informales y hogares sin
acceso a contenedores formales. Estos actores, junto con lideres vecinales y gestores
comunitarios, son vistos como agentes clave con capacidad de transformar practicas hacia
comportamientos mas sostenibles y colaborativos.

En cuanto al laboratorio de orgullo, en el marco de la estrategia Sabor Bogot4, los esfuerzos se
enfocan en los duefios de restaurantes y vecinos de zonas con alta concentracion
gastronémica o presencia de restaurantes, asi como en los lideres y lideresas comunitarias,
gue actuen como mediadores en dialogos sociales.

El laboratorio de machismo, en el marco del programa Bogota Libre de Machismo, prioriza
colectivos de hombres comprometidos con la equidad de género, organizaciones culturales
comunitarias y redes de mujeres, Juntas de Accion Comunal, consejos de jovenes o de cultura,
y hombres no organizados que muestren interés por cambiar sus practicas de cuidado,
generando espacios donde se cuestionan los roles tradicionales y se fomentan relaciones mas
justas.

Finalmente, los Laboratorios de Oportunidades articulan la participacion de emprendedores,
comerciantes, artistas, colectivos culturales, organizaciones sociales y entidades distritales,
guienes, mediante el trabajo conjunto, co-disefian proyectos culturales que responden a las
necesidades y fortalezas del territorio.
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5.7 Impactos esperados
5.7.1 Laboratorio de Transformacion Cultural - Residuos

Impacto esperado:
e Creacion de un grupo de primeros cooperadores que seran veedores de la adecuada
gestion de residuos en el barrio.

Indicadores:
e Numero de primeros cooperadores identificados y activos que participan en actividades
de observacion y co-disefio de intervenciones.
e Numero de primeros cooperadores activos durante el primer mes y durante los cuatro
meses.
e Numero de ideas o soluciones generadas por los primeros cooperadores.
Numero de compromisos logrados por los primeros cooperadores.
e Numero de propuestas de los primeros cooperadores incorporadas al disefio final de la
intervencion.

5.7.2 Laboratorio de Transformacion Cultural - Sabor Bogota:

Impacto esperado:

e |dentificar elementos de la cotidianidad de los sectores priorizados que representan
factores de orgullo para la comunidad que ocupan el territorio. Desarrollando las
narrativas e historia, por la que los aspectos sefialados tienen una carga de valor
positiva entre la comunidad.

e Desarrollar una accidn colaborativa permita el encuentro entre la comunidad que ocupa
el territorio, con miras a su proyeccion como un hecho que signifique reconocimiento en
otros entornos de la ciudad y orgullo entre los habitantes de las zonas priorizadas.

Indicadores:
e Numero de primeros cooperadores identificados y activos que participan en actividades
de observacion y co-disefio de intervenciones.
e Numero de primeros cooperadores activos durante el primer mes y durante los cuatro
meses.
e Numero de ideas o soluciones generadas por los primeros cooperadores.
Numero de compromisos logrados por los primeros cooperadores.
e Numero de propuestas de los primeros cooperadores incorporadas al disefio final de la
intervencion.

5.7.3 Laboratorio de Transformacién Cultural - Bogota Libre de Machismo:

Impacto esperado:
e Reconocimiento y apropiacion de conductas relacionadas con masculinidades
corresponsables y no violentas en el &mbito de lo privado y de lo comunitario.
e Mejora de las relaciones socioafectivas entre hombres, percibido por los participantes
del proyecto.
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Indicadores:
e Numero de sesiones realizadas por cada laboratorio (Indicador de proceso y gestion)
e Numero de relatos barriales construidos (Indicador de producto)

5.7.4 Laboratorios de Oportunidades

Impacto esperado:

e Potenciar y apoyar dos iniciativas barriales por el sector cultural que fortalezcan la
cohesion social, la confianza comunitaria, el orgullo, la identidad y el sentido de
pertenencia. Esto contribuird a su vez, al desarrollo social, econémico y cultural del
barrio (laboratorios de oportunidades).

e [ortalecer los procesos organizativos de las comunidades para que de forma activa y
participativa converjan en una misma apuesta barrial (converjan en: potenciar dos
iniciativas que traiga beneficios colectivos, barriales y de ciudad).

e Definir un relato barrial, narrado desde las comunidades y a partir de su propio ADN,
con el fin fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia por el barrio y la ciudad.

e Construir alianzas estratégicas en torno a iniciativas barriales, que posibiliten la
sostenibilidad en el tiempo de los procesos sociales, econdmicos y culturales, por medio
del trabajo en red.

e Documentar buenas lecciones aprendidas para el sector cultural en el pais,
Iberoamérica y el mundo.

Indicadores:

e NuUmero de incentivos otorgados de apoyo al sector artistico y cultural
e Numero de actores comunitarios vinculados en el laboratorio de oportunidades.
e NuUmero de sesiones realizadas por cada laboratorio

5.8 Descripcion del mecanismo de la estrategia
5.8.1 Criterios generales para la priorizacion de barrios

Para priorizar los barrios de la estrategia Barrios Vivos, se incluyeron aquellos territorios
sefialados en espacios de participacion ciudadana -mesas locales de cultura, encuentros
comunitarios y las “charlas barriales” que se realizaron en la vigencia 2024*- para asegurar
gue la intervencién respondiera a las inquietudes expresadas por la comunidad.

Segundo, se priorizaron barrios donde ya existen intervenciones intersectoriales de distintas
entidades distritales o alcaldias locales, con el fin de articular esfuerzos y optimizar recursos en
un abordaje integral de problemas sociales, ambientales y culturales.

Y tercero, se consideraron los territorios con procesos previos 0 COmpromisos suscritos con la
Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte en vigencias anteriores, para aprovechar

1 Espacios de dialogo ciudadano impulsados por la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte, cuyo propésito fue potenciar las
voces de la comunidad en los territorios y posicionar lo local como eje transversal de la conversacion cultural en la ciudad. A través
de estas charlas, se busco identificar de manera colectiva desafios, oportunidades, visiones y propuestas para fortalecer los
procesos culturales y artisticos en las distintas localidades de Bogota. Para ampliar la informacion consultar:
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/charlas-barriales
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aprendizajes, consolidar iniciativas exitosas y garantizar la sostenibilidad de los proyectos. Este
enfoque combinado de participacion, coordinacion interinstitucional y continuidad de acciones
permitird seleccionar los barrios en que se desplegaran los laboratorios de transformacion y
oportunidades culturales.

5.9 Talento humano, equipo técnico, plataformas SCRD

La estrategia Barrios Vivos, a través de los Laboratorios de Transformacion Cultural y de
Oportunidades Culturales, contara con un equipo de trabajo altamente calificado, que incluira
coordinadores, personal de apoyo en produccién técnica, logistica, artistica y administrativa,
asi como otros roles clave necesarios para su ejecucion. Este equipo serd esencial para
garantizar que cada detalle del evento se desarrolle de manera eficiente y exitosa, asegurando
una experiencia memorable para todos los participantes y asistentes.

Se aclara que los contratos que se suscriban por parte de cada una de las entidades no
generaran vinculo o relacion laboral alguna, ni prestaciones sociales. Lo anterior de
conformidad con el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993: (...) “En ningln caso estos
contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término
estrictamente indispensable”.

5.10 Presupuesto estimado
Laboratorios de Transformacién Cultural

Conforme a la metodologia propuesta, el presupuesto para el desarrollo de los 3 laboratorios
de transformacion cultural situada serd de ciento cuarenta y dos millones, setecientos ochenta
y cinco mil, setecientos catorce pesos ($142.785.714 m/cte), es decir, que cada uno de los
laboratorios sera de cuarenta y siete millones, quinientos noventa y cinco mil, doscientos treinta
y ocho pesos ($47.595.238 m/cte).

La estrategia Barrios Vivos se fundamenta en una metodologia que privilegia el desarrollo de
acciones situadas en el territorio, construidas de manera cocreativa con la comunidad y en un
marco de cooperacion entre los diferentes actores locales. Este enfoque responde a la
necesidad de reconocer las particularidades de cada barrio, sus dinamicas sociales y sus
desafios especificos, para disefiar soluciones pertinentes y sostenibles. El presupuesto
aprobado garantiza la viabilidad de esta metodologia, al permitir desplegar los recursos
humanos, técnicos y logisticos necesarios para facilitar espacios de dialogo, analisis y creacion
colectiva con los habitantes de las localidades.

Asimismo, los recursos asignados son esenciales para operacionalizar las distintas etapas del
proceso: desde la ideacion y comprension conjunta del problema hasta el disefio colaborativo
de las soluciones, su iteracién en el territorio y la posterior medicién y evaluacion de los
resultados. Esta inversion asegura que cada fase cuente con el acompafiamiento adecuado,
las herramientas necesarias y la capacidad de adaptacién a las condiciones cambiantes del
entorno, consolidando asi un ejercicio de planeacién participativa que fomenta la
corresponsabilidad ciudadana y el fortalecimiento del tejido social.
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La distribucién especifica del recurso estard sujeta al proceso de co-creacion que se realice
con los actores comunitarios y territoriales vinculados. Este proceso permitira definir de manera
participativa las prioridades y caracteristicas de las intervenciones, teniendo en cuenta
variables como la vinculacion de talento local, el disefio e instalacibn de escenografias
efimeras, los requerimientos técnicos y logisticos del laboratorio, asi como los materiales
pedagdgicos y artisticos necesarios para el desarrollo de las actividades.

Tabla No. 4 Laboratorios de Transformacion Cultural

CANTIDAD ACTIVIDAD
1 laboratorio Laboratorio de residuos $47.595.238
1 laboratorio Laboratorio de orgullo (Sabor $47.595.238
Bogota)
1 laboratorio Labor_atorlo Bogota Libre de $47.595.238
Machismo
3 Laboratorios TOTAL $142.785.714

Fuente: Elaboracién propia SCRD
Laboratorio de Oportunidades

Conforme a la metodologia propuesta, el presupuesto general estimado para el desarrollo del
laboratorio de Oportunidades culturales es de doscientos ochenta y cinco millones setecientos
catorce mil, doscientos ochenta y seis pesos ($285.714.286 m/cte). Este presupuesto incluye la
implementacion de dos (2) hitos barriales en la localidad de Santafé cada uno de ciento
cuarenta y dos millones, ochocientos cincuenta y siete mil, ciento cuarenta y tres pesos
($142.857.143 m/cte). Teniendo en cuenta que el valor de cada laboratorio seré destinado solo
al talento artistico de cada localidad, la secretaria de Cultura cubrira insumos técnicos y
logisticos.

La participacion en los Laboratorios de Barrios Vivos es libre y abierta, sin embargo, la
seleccion de los artistas, agrupaciones, talleristas, emprendedores y demas actores que
protagonizaran la ejecucién del hito barrial sera resultado de un proceso de concertacion
comunitaria propio de cada territorio. Esta concertacion se expresa mediante una propuesta
escrita que la comunidad enviara a la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD).

Dicha propuesta sera revisada y comentada por un comité ad honorem de la SCRD, que
emitird observaciones orientadas a fortalecer la iniciativa. Posteriormente, la comunidad debera
ajustar y reenviar la propuesta con base en estos comentarios. Una vez cumplido este paso, se
aprobara la asignacion de incentivos colectivos a través de una resolucién como mecanismo de
Fomento.

Por otro lado, los servicios artisticos seran a todo costo, es decir que, el beneficiario por su
cuenta y riesgo asumira todos los insumos o material pedagdgico o recursos técnicos de orden
particular, que requiera para el desarrollo de su presentacion artistica, taller pedagégico o
cultural requerido en la estrategia Barrios Vivos.
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Los valores expuestos a continuacion se proyectan teniendo en cuenta el aporte que realizara
la SCRD para insumos de produccion técnica, logistica y catering, y el balance financiero de la
ejecucién de ocho (8) laboratorios de oportunidades culturales realizados en el afio 2024 dentro
del plan piloto que se implementd en localidades como: San Cristobal, Barrios Unidos,
Engativa, Suba, Teusaquillo, Bosa, Chapinero y Sumapaz, los cuales estuvieron entre los
$170.000.000 y los 208.000.000 COP contando los insumos de produccion.

Tabla No. 5 Propuesta distribucién de recursos laboratorios de oportunidades.

CANTIDAD ACTIVIDAD
1 laboratorio Actividades artisticas $142.857.143
1 laboratorio Actividades artisticas $142.857.143
2 Laboratorios TOTAL $285.714.286

Fuente: Elaboracion propia SCRD
5.11 Contrapartida

Para el desarrollo exitoso de la estrategia Barrios Vivos, la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte pondra a disposicién un equipo humano multidisciplinario calificado. Este equipo
estara compuesto por personal de apoyo en temas operativos, técnicos, logisticos, artisticos y
administrativos, entre otros, para garantizar una ejecucion impecable en cada etapa, asi como
otros roles esenciales que contribuirdn al logro de los objetivos propuestos. Ademas, se
dispondra de los recursos fisicos y otros insumos necesarios para el desarrollo de las
actividades, asegurando que cada detalle se gestione con precision y calidad, y ofreciendo una
experiencia enriguecedora y memorable para todos los participantes y asistentes.

Tabla No. 6 Contrapartida Laboratorios de transformacién cultural y laboratorios de
oportunidades

Laboratorios de transformacion cultural

VIGENCIA 2025
Equipo Barrios Vivos Valor Dedicacion 4 MESES
Mensual 5%
Contratista Profesional ambiente
(residuos) $ 8.919.000 $ 445.950 1.783.800,00
Contratista Profesional ambiente
(residuos) $ 6.519.000 $ 325.950 1.303.800,00
Contratista Profesional ambiente
(residuos) $ 6.519.000 $ 325.950 1.303.800,00
Contratista Profesional ambiente
(residuos) $ 6.519.000 $ 325.950 1.303.800,00
Valor Dedicacion 4 MESES
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Mensual 10%
Contratista Profesional (machismo) $ 5.718.000 $571.800 2.287.200,00
Contratista Profesional (machismo) $ 5.718.000 $571.800 2.287.200,00
Contratista Profesional (machismo) $5.718.000 $571.800 2.287.200,00
Contratista Profesional (machismo) $ 5.718.000 $571.800 2.287.200,00
Contratista Profesional (machismo) $ 7.320.000 $ 732.000 2.928.000,00
Contratista Profesional (orgullo) $ 6.519.000 $651.900 2.607.600,00
Contratista Profesional (orgullo) $4.314.000 $431.400 1.725.600,00
Contratista Profesional (orgullo) $ 7.320.000 $ 732.000 2.928.000,00
Contratista Profesional (orgullo) $4.314.000 $431.400 1.725.600,00
Subtotal $ 26.758.800
Laboratorios de Oportunidades
VIGENCIA 2025
Equipo Barrios Vivos Valor Dedicaciéon
Mensual 7,14% 5 MESES
Articulador $ 10.521.000 $751.199 3.755.997,00
Articulador $ 10.521.000 $ 751.199 3.755.997,00
2 Laboratoristas $ 11.436.000 $816.530 4.082.652,00
Gestor Territorial $ 7.320.000 $522.648 2.613.240,00
Apoyo Técnico $5.118.000 $ 365.425 1.827.126,00
Apoyo Administrativo $ 4.677.000 $ 333.938 1.669.689,00
Subtotal $17.704.701
Total (Laboratorios de transformacioén cultural y Laboratorios de

Oportunidades) $ 44.463.501

Fuente: Elaboracion propia SCRD

6. ESTRATEGIA RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DE BOGOTA - BibloRed

6.1 Descripcién del proyecto

Este proyecto busca fortalecer el ecosistema de lectura, escritura y oralidad (LEO) en la
localidad a través de diversas estrategias y programas. Dicho proyecto se enfocard en
comprender las practicas lectoras y bibliotecarias, implementar soluciones digitales
innovadoras con energia sostenible, consolidar la formacion e investigacién a través de
Escuelas LEO, y descentralizar el acceso a la cultura escrita en la ruralidad mediante el
dispositivo LEO Rodamonte. El proyecto promueve la participacion ciudadana, la inclusion de
poblaciones diversas (LGBTI, comunidades rurales), el uso de tecnologias limpias y el
fortalecimiento del tejido social, contribuyendo a los objetivos de la politica publica LEO y a las
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metas de la localidad en términos de democracia, participacion y desarrollo integral.
6.2 Justificacién

La Red Distrital de Bibliotecas Publicas - BibloRed, esta conformada por 150 espacios de
lectura compuestos por 6 Bibliotecas Mayores, 27 Bibliotecas locales, de barrio y carcelarias, 1
Biblioteca Digital, 12 Bibloestaciones, 95 PPP, 4 Salas de Lectura, 2 médulos bibliotecas de la
confianza, 2 bibliotecas itinerantes y 1 Biblomévil, a través de los cuales se prestan los
servicios basicos y complementarios, se promueve y facilita el aprendizaje entre los ciudadanos
desde el nacimiento y, a lo largo de la vida, a través del fortalecimiento de las capacidades de
los usuarios para acercarse a las practicas artisticas, la lectura, la escritura y la apropiacion del
conocimiento. Ademas, reconoce la importancia de eliminar brechas sociales y emprende
estrategias que incluyen la alfabetizacion inclusiva y las actividades de extension bibliotecaria,
entre otros programas.

BibloRed tiene como propdsito promover la lectura, la escritura y la oralidad, facilitando la
integracién de bibliotecas en diferentes localidades y fomentando la participacion activa de la
comunidad. A través de esta Red, se busca no solo mejorar los servicios bibliotecarios, sino
también impulsar iniciativas culturales que involucren a diversas poblaciones, asegurando que
todos los ciudadanos tengan acceso a recursos y espacios que fomenten el aprendizaje y el
desarrollo personal.

El quehacer de BibloRed esta alineado con el actual Plan de Desarrollo Distrital “Bogota
Camina Segura (2024-2027)”, que tiene como objetivo fomentar visitas a las bibliotecas, asi
como promover espacios de lectura y alternativas de interaccion con la lectura y la escritura
creativa y critica. Este enfoque se enmarca dentro de los productos establecidos por la Politica
Publica de Lectura, Escritura y Oralidad, buscando asi enriquecer la experiencia cultural y
educativa de los ciudadanos, al tiempo que se fortalece el acceso a la cultura escrita en
Bogota.

6.3 Antecedentes del proyecto

e Observatorio de Practicas Lectoras y Bibliotecarias

El Observatorio de Practicas Lectoras y Bibliotecarias es una unidad de andlisis orientada a
fortalecer la comprension y el desarrollo del ecosistema bibliotecario de la ciudad. El
Observatorio tiene como misién principal el monitoreo y andlisis de informacion relevante para
la Direccion de Lectura y Bibliotecas (DLB) de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte
(SCRD). Entre sus actividades destacadas se encuentra el estudio de la encuesta bienal de
Lectura, Escritura y Oralidad, ademéas del disefio e implementacion de proyectos de
investigacion que abordan las dinamicas y retos de las bibliotecas de diversa tipologia en
Bogota. El Observatorio es un producto de la Politica Publica de Lectura, Escritura y Oralidad
(LEO), cuyo primer objetivo es consolidar procesos formativos e investigativos en torno a la
cultura escrita, promoviendo la participacién ciudadana a lo largo de la vida y en diversos
territorios de Bogota.

Entre los objetivos del Observatorio para el 2025 esta el fomento de la participacion ciudadana
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a través de herramientas de investigacion y percepcién de usuarios que permitan recopilar y
analizar las opiniones de usuarios de los espacios de lectura para el mejoramiento de los
espacios y el reconocimiento de nuevas perspectivas posibles de trabajo. También la
promocion y consolidacion de una cultura de datos en BibloRed que promueva el analisis de
informacién para la toma de decisiones.

Estos objetivos se enmarcan en las metas de la localidad enfocadas en la democracia
deliberativa con un gobierno cercano a la gente y participacion ciudadana, y en el
fortalecimiento al sector deportivo, recreativo, artistico, patrimonial e intercultural.

e PPP para la innovacion digital
El piloto se enmarca en uno de los objetivos de la Politica Publica de Escritura y Oralidad -
PPLEO: “Implementar un desarrollo territorializado de la infraestructura fisica y digital dispuesta
para el acceso efectivo de la ciudadania a la cultura escrita en Bogota” y busca brindar el
servicio de conectividad para fortalecer la oferta de estos espacios, diversificando las
estrategias de mediacion a través de los recursos digitales de la BDB y otros repositorios de
contenidos que enriguezcan las experiencias de lectura de los usuarios.

Los dispositivos de conectividad seran soportados por energia solar, puesto que los PPP estan
ubicados en parques de la ciudad y no cuentan con energia eléctrica; asi contribuimos en el
uso de fuentes renovables y limpias, ayudando a combatir el cambio climético, a reducir la
contaminacion y a impulsar el desarrollo sostenible en los espacios alternativos de lectura. Lo
gue va en consonancia con el enfoque ambiental de la PPLEO:

El enfoque ambiental se pregunta por las relaciones de interdependencia entre los humanos,
la naturaleza, los seres no humanos y los recursos que se encuentran en el ambiente. En
ultimas, busca comprender el entorno vital en el que se desarrollan las relaciones humanas. De
ahi que un enfoque ambiental desde la PPLEO haga referencia a la promocién de espacios
sostenibles de lectura y escritura, asi como espacios de reflexion sobre las concepciones y
practicas que tenemos en torno a la naturaleza y nuestra relacién con ella.

e Escuelas LEO, linea de formacion e investigaciéon de BibloRed
El objetivo 1 de la Politica Publica LEO 2022-2040 es “consolidar procesos formativos y de
investigacion alrededor de la cultura escrita desde una perspectiva de participacion ciudadana
a lo largo de la vida de las personas y en los diferentes territorios de Bogot4”. Bajo esa premisa
nace Escuelas LEO, la linea de formacion e investigacion de BibloRed.

Escuelas LEO busca consolidar las bibliotecas publicas de Bogota como espacios inclusivos
para el aprendizaje y la produccion de conocimiento desde la diversidad. A través de abordajes
innovadores e interseccionales que consideran aspectos etarios, poblacionales y territoriales,
se disefian procesos formativos e investigativos centrados en las diversas practicas de lectura,
escritura y oralidad, promoviendo un dialogo horizontal de saberes para la transformacion
social. En Santa Fe durante 2024, se implementaron ciclos de alfabetizacién funcional,
identificando necesidades informacionales y culminando en la creacién del "Almanaque Bristal",
una publicacion comunitaria que responde a sus intereses y fortalece los lazos de la biblioteca
con la comunidad; al mismo tiempo que busca brindar un proceso de aprendizaje situado y
pertinente, fundado sobre el cuidado de las voces, saberes y conocimientos que construyen
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estas comunidades que habitan la localidad de Santa Fe.

De este proceso surge el primer volumen del producto “Almanaque Bristal”, una publicacién
comunitaria que, reinterpretando el famoso Almanaque Bristol, da cuenta del proceso de
alfabetizacion y de las busquedas creativas de las personas que asistieron a los ciclos, al
tiempo que busca satisfacer necesidades informacionales de las personas LGBTI que viven o
trabajan en la localidad.

e Territorios Lectores en la Ruralidad - Dispositivo LEO Rodamonte

“Territorios lectores en la ruralidad y zonas deficitarias" es un producto de la Politica Publica de
Lectura, Escritura y Oralidad (PPLEO) que busca descentralizar y democratizar el acceso al
conocimiento y la informacion a partir de la generacion, redisefio, articulacién de diferentes
espacios y programas de lectura, escritura y oralidad a zonas de la ciudad donde existe oferta
limitada o deficiente de servicios culturales y, mas estrechamente, aquellos vinculados a la
cultura escrita y al acceso a la informacion y el conocimiento.

En los procesos de implementacién del 2023 y 2024, se disefi6 y construyé la primera
estrategia itinerante de Territorios Lectores denominada “LEO RODAMONTE" en respuesta a la
necesidad de desarrollar una estrategia itinerante / dispositivo movil pertinente y que tuviera en
cuenta las condiciones de habitabilidad dispersa, las -caracteristicas geogréficas, de
infraestructura, entre otras particularidades propias del contexto rural. El dispositivo Rodamonte
cuenta con material bibliografico seleccionado desde cuatro temdticas: mujeres, historia
territorial, literatura y temas de interés. Estas se complementaron con recursos tecnoldgicos
para la producciéon de contenidos propios por parte de las comunidades. Adicional, la estrategia
contemplé un proceso de formacion presencial denominado Diplomado en Mediaciones
Diversas LEO Rodamonte, basada en una metodologia concertada que se ajusto a los tiempos,
distancias y necesidades de los participantes.

La estrategia recoge el enfoque territorial de la PPLEO, desde los siguientes ejes:
Descentralizacion: Busca democratizar el acceso a la cultura escrita en toda la ciudad,
enfocandose en las zonas rurales mediante la distribucién territorial de inversion, recursos y
acciones.

Multidimensionalidad: La estrategia considera los aspectos socioculturales especificos de las
zonas rurales (costumbres, valores, etc.) en todas sus etapas.

Construccién de tejido social: Las acciones se centran en fortalecer las relaciones y la
colaboracion entre los habitantes rurales a través de formacion e intercambio de practicas.

Relaciéon entre escalas territoriales: La estrategia conecta politicas en diferentes niveles
(local, distrital, nacional, internacional) para promover el desarrollo sostenible y los derechos de
las comunidades rurales.

6.4 Descripciéon del mecanismo de la estrategia

A continuacion, se detallan las actividades del proyecto de articulaciéon entre la localidad de
Santa Fe y la Red Distrital de Bibliotecas Publicas, BibloRed.
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6.4.1. Tu biblioteca, tu espacio (investigacion de percepcion de usuarios)

Objetivo: Disefiar, ejecutar y analizar una investigaciéon de percepcion de usuarios de los
espacios de lectura de la localidad para fomentar la participacion activa y el fortalecimiento de
los servicios, programas y proyectos de las bibliotecas a partir de la participacién ciudadana y
la analitica de datos.

Descripcidn: Para entender cada vez mas las percepciones de los usuarios de los espacios de
lectura de la localidad, se proyecta una investigacion realizada a partir de entrevistas, grupos
focales y estrategias de interaccién que nos permita conocer las opiniones de los usuarios
sobre los espacios de lectura de la localidad para generar nuevas acciones, programas y
servicios.

Estas investigaciones aportan a la metas de la localidad sobre el redescubrimiento de esta por
medio de la participacidon ciudadana y cercania de las instituciones y gobiernos locales.
Ademas, promueven el fortalecimiento del sector artistico y cultural desde el reconocimiento de
practicas, necesidades y percepciones ciudadanas sobre los espacios de lectura en la ciudad.
Los andlisis y hallazgos seran entregados y socializados con la alcaldia, los ciudadanos y otros
actores del sector artistico, cultural y patrimonial para el mejor entendimiento de las
necesidades ciudadanas para el sector.

Actividades a desarrollar:

e En una primera instancia se definiran las muestras representativas segun el
tamarnio de los espacios de lectura de la localidad junto con los objetivos,
alcances y herramientas de la investigacion.

e Una vez definidas las particularidades de la investigacion se desarrollaran los
instrumentos (entrevistas, grupos focales y herramientas de recopilacion de
informacioén interactivas) en los que se pedird acompafiamiento de la alcaldia
local sobre datos relevantes que quieran consolidar.

e Se realizard el montaje de las herramientas interactivas sin mediacion en los
espacios cerrados, se convocara a usuarios y no usuarios a grupos focales y se
desarrollardn entrevistas tanto en espacios publicos como en espacios
bibliotecarios.

e Una vez definidos los hallazgos se realizaran socializaciones tanto para la
alcaldia local como para la ciudadania y otros actores del sector artistico,
cultural y patrimonial fomentando asi el fortalecimiento del sector.

e BibloRed incluird los resultados en su planeacién para la realizacion de
modificaciones o0 creacibn de nuevos programas Yy servicios desde la
participacion de la ciudadania.

Produccioén logistica: Refrigerios y espacios para el desarrollo de los grupos focales.

Criterios de distribucion de presupuesto:

La proyeccion del presupuesto se hizo basada en las necesidades de la investigacion: una
persona encuestadora, ejecutores de grupos focales y la impresion de herramientas para la
recopilacion de informacion no mediada. En conjunto estas tres fuentes de informacion nos
permitiran entregar a la localidad un informe de la percepcion de los usuarios sobre la
biblioteca y realizar acciones de socializaciébn con instituciones, ciudadanos o actores del
ecosistema cultural local. Recopilar y analizar informacién es vital para el entendimiento de las
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practicas de la cultura escrita y el fortalecimiento del posicionamiento y uso de la biblioteca en
la localidad. Tener presente la percepcion ciudadana propicia el ejercicio de participaciéon y
promueve la pertinencia de los espacios, actividades y servicios bibliotecarios.

6.4.2. Programas y actividades formativas con Escuelas LEO

Objetivo: Consolidar a las bibliotecas publicas como escenarios abiertos y acogedores donde
es posible aprender y producir conocimientos desde la diversidad a lo largo de la vida para
diferentes sectores poblacionales, en este caso, sectores LGBTI que habitan la localidad de
Santa Fe.

Descripcion: Bajo el objetivo 1 de la Politica Publica LEO 2022-2040 nace Escuelas LEO, la
linea de formacioén e investigacion de BibloRed, para consolidar a las bibliotecas publicas como
escenarios abiertos y acogedores donde es posible aprender y producir conocimientos desde la
diversidad a lo largo de la vida.

Los procesos previos atendieron a mas de 100 personas, dieron lugar a un producto editorial
comunitario llamado Almanaques Bristal, una iniciativa que le da una vuelta de tuerca a los
reconocidos Almanaques Bristol para responder a las necesidades informacionales de los
sectores LGBTI. Se propone desarrollar nuevos ciclos para desarrollar la segunda version de
Las Bristal. En los nuevos ciclos se espera ampliar el grupo participante, continuando el trabajo
con las personas que estuvieron en 2024 y buscando nuevas alianzas individuales y colectivas
para gue mas personas de los sectores LGBTI, en particular con experiencia de vida trans, se
sientan acogidas en el proceso.

Este segundo afio estara enfocado en ciclos de alfabetizacién funcional con teméticas
relacionadas con la salud, el autocuidado y rutas para la seguridad social, contribuyendo desde
la edicion comunitaria, con un segundo volumen de la Bristal, a reducir brechas de acceso a la
informacién que son fundamentales para que estas personas que habitan la localidad de Santa
Fe tengan una vida digna y puedan ejercer de manera efectiva sus derechos. También, en la
misionalidad de Escuelas LEO, se buscara que estos procesos tengan impacto en
comunidades étnicas y/o con discapacidad.

Actividades a desarrollar:

e Ciclos de alfabetizacion para los sectores LGBTI, ademas de poblaciones de
interés como comunidades indigenas y/o con discapacidad, garantizando a los
asistentes a la Biblioteca Publica ElI Parque, un espacio de aprendizaje
acogedor, respetuoso, incluyente y democratico.

e Creacion del segundo volumen de las Bristal mediante un proceso de edicion
comunitaria orientado por la persona experta de Escuelas LEO y por un
profesional en disefio gréafico (también perteneciente a sectores LGBTI) para dar
forma final a la publicacion.

Produccioén logistica: Espacio de trabajo en la Biblioteca Publica El Parque.
Criterios de distribucion de presupuesto:

Equipo humano: Este aspecto es uno de los mas importantes para el desarrollo del proyecto
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de Almanaques Bristal, pues el proceso consiste en un trabajo diferenciado con sectores
LGBTI. En este sentido, es preciso que la persona que acomparie el ejercicio sea especialista
en este tema y, de ser posible, pertenezca a estos sectores, de manera que se logre un
impacto directo para este grupo poblacional. Para ello, se ha establecido la necesidad de
contar con un profesional nivel 1, de acuerdo con la tabla de honorarios usada en el convenio
de asociacion de BibloRed, lo que implica que la persona, que recibira 4.500.000 mensuales
(total de 13.500.000), debe tener titulo profesional. Dado que se considera deseable que la
persona contratada este afio sea una de las que acompafié como usuaria el desarrollo de la
Bristal en 2024, se opta por este nivel, que no obliga a tener experiencia laboral especifica.

Productos finales: La Bristal implica un trabajo editorial que comprende las fases de disefio,
ilustracién, diagramacién e impresion. Para ello, se destina un valor total de 9.337.306, el cual
se calcula a partir de los valores empleados para el mismo fin en 2024. Es un proceso que
requiere del trabajo articulado de un equipo compuesto por profesionales que desde su
especialidad aportan a la construccion del archivo final de la publicacion que se envia a
impresion. En primera instancia hay una etapa de revisién y comentarios sobre el texto final
entregado por el autor, seguida de la fase de correccion de estilo en la que un especialista en
la materia sugiere cambios que facilitaran la lectura. A partir del documento depurado, el
disefador trabaja en la diagramacién y recibe insumos adicionales como las ilustraciones,
fotografias u otros elementos graficos que se quieran incluir. El éxito del proceso depende de la
figura de un responsable de todo el proyecto que garantice la comunicacién fluida entre las
partes en la medida en que este avanza.

6.4.3. PPP para la innovacioén digital

Objetivo: contribuir a la disminucion de la brecha digital a través de un proyecto piloto para
garantizar la conectividad en las PPP de la localidad de Santa Fe: Cruces, Lourdes e
Independencia.

Descripcion: Los Espacios alternativos de Lectura, especificamente los PPP, representan
oportunidades de acceso a las practicas de lectura, escritura y oralidad en distintos espacios
publicos de la ciudad. En esa medida, aportan a la ampliacion de la cobertura de las
propuestas de programas y servicios bibliotecarios y permiten una conexiéon mas directa entre
las practicas LEO vy la cotidianidad de los barrios y localidades de Bogota. Teniendo en cuenta
lo anterior y en clave de fortalecer la oferta de estos espacios, resulta necesario implementar el
acceso digital por medio del servicio de conectividad, para permitir la conexion por parte de los
usuarios a la Biblioteca Digital de Bogota - BDB y también para facilitar el trabajo de los
Mediadores Territoriales, quienes podrian diversificar y robustecer sus estrategias de
mediacion a través de los recursos digitales de la BDB vy otros repositorios de contenidos que
enriguezcan las experiencias de lectura de los usuarios. Por otra parte, la conectividad,
permitiria la implementacion de acciones de alfabetizacion digital para las poblaciones usuarias
de las PPP contribuyendo a la formacion, democratizacion del conocimiento y disminucion de la
brecha digital en la localidad de Santa Fe.

Los dispositivos de conectividad seran soportados por energia solar, puesto que los PPP estan
ubicados en parques de la ciudad y no cuentan con energia eléctrica; asi contribuimos en el
uso de fuentes renovables y limpias, ayudando a combatir el cambio climatico, a reducir la
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contaminacion y a impulsar el desarrollo sostenible en los espacios alternativos de lectura. Lo
gue va en consonancia con el enfoque ambiental de la PPLEO.

Actividades a desarrollar:

Implementacién del servicio de conectividad con energia solar

Los mediadores informaran a la comunidad asistente de los parques sobre el proyecto,
asi como sobre los beneficios y oportunidades que este representara para los
habitantes de la localidad.

Los mediadores desarrollaran actividades que involucren recursos digitales e invitaran a
la comunidad a afiliarse para disfrutar de los beneficios. Estas actividades implicaran el
uso de recursos de la biblioteca digital de Bogota asi como de otras bases de datos con
contenidos educativos, didacticos y culturales que resulten complementarios y
enriguezcan la experiencia de lectura de los usuarios de las PPP.

La DLB a través de sus lineas estratégicas, propondra ejercicios de alfabetizacion
digital, informacional y mediatica en los espacios que cuenten con conectividad y cuyos
usuarios se muestren interesados en estos programas.

Durante el desarrollo del proyecto se generara la matriz de riesgos.

Se aplicard una encuesta del servicio de conectividad a los usuarios de los espacios
alternativos de lectura y se realizard el respectivo analisis.

Se generara la documentacion del proyecto.

Produccioén logistica:

Reuniones con posibles proveedores para darles a conocer el proyecto.

Visitas de los proveedores interesados a los espacios alternativos de lectura de
BibloRed para la presentacion de propuestas.

Disefio y entrega de la propuesta por parte de los proveedores donde se integre la
solucién de conectividad con energia solar.

Se realizara el estudio de mercado con minimo tres propuestas.

Acompafiamiento en la instalacion y pruebas de funcionamiento de los dispositivos.
Capacitacion a los mediadores de lectura, para que contribuyan a la instalacién de
capacidades y amplien la oferta cultural de las PPP ofreciendo a los ciudadanos mas y
mejores oportunidades de aprendizaje y entretenimiento.

Disefo de la encuesta del servicio a los usuarios de los espacios alternativos de lectura.
Tabulacion de resultados de la encuesta realizada.

Recopilaciébn de informacién del servicio en produccion para la respectiva
documentacion del piloto en la localidad.

Criterios de distribuciéon de presupuesto:

La asignacion del presupuesto para el proyecto PPP para la innovacion digital se definié a
partir de estudios de mercado previos, e incluso, de pruebas con los dispositivos, como es el
caso de las BibloEstaciones. La implementacion del proyecto estara acompafada por el
personal técnico de la DLB y contempla dispositivos de conectividad, sensores de cierre y
envio de alertas en caso de acceso indebido en horas no laborales, soportado por paneles de
energia solar, combatiendo el cambio climatico y reduciendo la contaminacion, de acuerdo al
enfoque ambiental de la PPLEO.
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Se proyecta un impacto importante en la disminucién de la brecha digital en las comunidades
usuarias de los Espacios Alternativos de Lectura, garantizando el acceso a los recursos
digitales de BibloRed, asi como, diversificando las actividades que realizan los Mediadores
Territoriales en cada PPP.

6.4.4. Territorios Lectores en la Ruralidad - Dispositivo LEO Rodamonte

Objetivo: Implementar una estrategia de mediacién de las practicas de lectura, escritura y
oralidad en la ruralidad de Santa Fe para el fortalecimiento del tejido social, la identidad
territorial y la circulacion y dinamizacion de los saberes, conocimientos y memorias de las
comunidades campesinas y habitantes rurales en el marco de los lineamientos y metas del
producto de la PPLEO “Territorios lectores en la ruralidad y zonas deficitarias.”

Descripcion: LEO Rodamonte es un programa enfocado en fortalecer los servicios de
extension bibliotecaria en las ruralidades y zonas deficitarias que se encuentra enmarcado en
la implementacion y en el sostenimiento de los Territorios Lectores. Este programa propone dos
componentes:

° Componente formativo (Diplomado): Desarrollo de un proceso
formativo en torno a la mediacion dirigido a comunidades rurales con el fin de fortalecer la
capacidad instalada en las comunidades y equipos bibliotecarios, lo cual permite: la activacién
de los dispositivos de mediacion LEO Rodamonte por parte de actores locales, y equipos
bibliotecarios, asi como la creacién de contenidos propios en diversos formatos fortaleciendo
estos recursos a la par que se fomenta que las comunidades contribuyan, desde sus propios
saberes, a la construccién de procesos de mediacion cultural en sus territorios.

Por otro lado, los resultados derivados de la circulacién de LEO Rodamonte en los territorios
lectores han evidenciado la importancia de fortalecer las capacidades de mediacién cultural en
la ruralidad; esto se basa en el reconocimiento e identificacion de la existencia y circulacién de
saberes, conocimientos y memorias propias en las ruralidades lo cual implica generar
condiciones para que entren en dialogo, por medio de ejercicios de mediacion, con las
propuestas bibliotecarias, artisticas y culturales provenientes de otros contextos.

° Componente de itinerancia-disefio e implementacion de una
estrategia itinerante efectiva: Reduciendo el movimiento constante de los materiales mas
pesados, como los equipos electrénicos (considerando su valor y las implicaciones de
seguridad, costos y polizas asociadas a los mismos) se propone que las Rodamonte funcionen
como maletas viajeras ligeras que faciliten el préstamo externo de materiales bibliograficos por
medio de una coleccion minima, y que de esta manera los dispositivos se pueden alojar (por
uno o dos meses) en diferentes veredas, coordinando su uso con espacios estratégicos como
casas campesinas, fundaciones, salones comunales, entre otros.

Dicho alojamiento estara asociado a la presencia periddica de mediadores territoriales o
actores comunitarios que realicen propuestas y hayan participado en los procesos formativos
generados en el marco del programa en alguna de sus versiones y que generen proyectos y
planeacion de acciones de mediacion lectura, escritura y oralidad en las cuales LEO
Rodamonte, sea el elemento central.
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De esta manera, el dispositivo LEO Rodamonte no solo asegura el acceso a recursos
bibliograficos en zonas rurales, sino que también fomenta la interaccion y el intercambio
cultural, fortaleciendo los procesos de mediacion desde y para las comunidades.

La zona rural de Santa Fe, parte de reservas forestales protegidas, presenta tensiones entre la
conservacion ambiental y la presencia histérica de comunidades campesinas. El POT la incluye
en la UPL Cerros Orientales. La declaratoria de reserva limité la habitabilidad y la actividad
econdémica, generando conflicto. La poblacién rural, concentrada principalmente en Verjon Alto
y Bajo, incluye campesinos con practicas tradicionales y alternativas, habitantes rurales de
estratos altos y neocampesinos. La zona enfrenta bajos niveles educativos, limitada
infraestructura de salud y servicios basicos. Implementar un Territorio Lector en los Verjones se
considera estratégico para garantizar derechos culturales, fortalecer la inversion cultural y
dinamizar el tejido social complejo, marcado por la coexistencia del campesinado, el
crecimiento urbano y la proteccién ambiental, contribuyendo a la politica publica de ruralidad y
al desarrollo humano sostenible.

Contenido artistico: Circulacién de practicas artisticas desde colectivos, organizaciones y
agrupaciones artisticas locales.

Actividades a desarrollar:_

e Contenido artistico: Circulacion de practicas artisticas desde colectivos, organizaciones
y agrupaciones artisticas locales.

e Componente cocreativo: Se realizara un laboratorio cocreativo para la construccion
participativa del territorio lector en la zona rural de la localidad de Santa Fe.

e Cada proceso desarrollado contara con sesiones de lectura, escritura y oralidad que
tengan pertinencia con el territorio rural y que se disefien de forma participativa. Dado
gue las acciones realizadas por agentes externos a BibloRed requieren el
acompafamiento de personas vinculadas a la misma se sugiere que estas sean
acompafadas por gestores de la linea Comunidad y Territorio o por mediadores
territoriales en el marco del fortalecimiento bibliotecario.

e Contenidos: Se tendran como punto de partida las estrategias de mediacion propuestas
en la guia LEO Rodamonte, y los contenidos sugeridos en ella con reflexiones situadas
y adaptadas al contexto de la zona rural de Santa Fe.

e Productos: Cada proceso tendra en su planteamiento la generacién de un contenido en
formato libre, dichos contenidos seran comunicados y podran entrar a hacer parte de la
coleccion y materiales que circulan en las Rodamonte.

e Comunicacion: Los procesos se comunicaran de acuerdo con la propuesta generada
durante 2024, haciendo uso de los equipos de las Rodamonte y en articulacién con la
linea de Divulgacion de la DLB y de la alcaldia local de Santa Fe.

Produccioén logistica: Transporte para movilizacion de equipo humano y dispositivo.

Criterios de distribucioén de presupuesto:

El proyecto Territorios Lectores en la Ruralidad — Dispositivo LEO Rodamonte articula las
acciones de varios actores institucionales y comunitarios con el fin de aumentar las
posibilidades de acceso, cobertura y apropiacién de las practicas de lectura, escritura y oralidad
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por parte de las poblaciones que habitan la ruralidad bogotana. Con esa intencion, se contara
con un equipo humano conformado por mediadores territoriales de BibloRed; gestores
comunitarios de la localidad y participantes del diplomado que se desarrollara como parte del
componente formativo, quienes dinamizaran acciones de lectura, escritura y oralidad en
veredas rurales de la localidad de Santa Fe, como Verjon Alto y Bajo teniendo en cuenta el
enfoque territorial de la politica publica de lectura, escritura y oralidad de Bogota.

En ese marco, se contara con las maletas viajeras Leo Rodamonte, dotadas con una coleccion
basica de libros, recursos pedagdgicos, dispositivos de comunicacion y elementos logisticos
gue permiten su itinerancia y activacidon comunitaria. Estos materiales, insumos y equipos
contribuiran a la recoleccion y circulaciéon de memoria territorial/local; la circulacién de saberes
y préacticas artisticas y la ampliacion de oferta y capacidades de mediacion de lectura en la
localidad y generaran productos en distintos formatos, que a su vez circulardn en las acciones
del dispositivo.

Esta estrategia responde al Plan de Desarrollo Distrital (PDD) 2024-2027 “Bogota Camina
Segura”, a la meta 326 del producto 750 del programa “Democratizaciéon de los bienes y
servicios culturales”, que busca implementar estrategias de lectura, escritura y oralidad en
zonas deficitarias. Asimismo, se alinea con el producto “Territorios Lectores en la Ruralidad y
zonas deficitarias” del Decreto 034 de 2023, que prioriza el acceso a servicios bibliotecarios en
contextos rurales y deficitarios.

6.4.5. Componente transversal de comunicaciones

Objetivo: Para el 2025, la Red de Bibliotecas Publicas de Bogota, tiene como propésito
visibilizar a los espacios de lectura de la Red como escenarios que escuchan a sus
comunidades en una conversacion activa y permanente que construye y potencia la diversidad,
la memoria, las experiencias y el conocimiento en Bogota.

Descripcién: BibloRed en pro de fortalecer su vinculo con la ciudadania, ampliar su alcance y
posicionar su oferta de servicios de manera estratégica, se propone la realizacion de tres
acciones clave de comunicacion: la produccion de brochures impresos, la creacion de un banco
de imagenes de usuarios y locaciones, y el disefio de una campafia de difusion digital,
acciones encaminadas a posicionar los espacios de lectura de la localidad de Santa Fe tanto a
nivel local como masivo.

Los brochures impresos permitirdn llegar a publicos con acceso limitado a medios digitales, asi
como fortalecer la presencia institucional en eventos culturales, centros educativos y espacios
comunitarios. Estas piezas, disefiadas con lenguaje claro y enfoque visual atractivo, facilitaran
el conocimiento de la programacién, servicios y beneficios que ofrecen los espacios de lectura,
generando apropiacion y sentido de pertenencia.

Por su parte, la construccién de un banco de imagenes propio con fotografias de usuarios
reales, actividades y locaciones de los espacios de lectura, es fundamental para una
comunicacion auténtica, cercana y representativa de la diversidad de publicos presentes en la
localidad. Este insumo visual sera clave para nutrir las distintas piezas de comunicacion en
medios impresos, digitales y audiovisuales, garantizando coherencia estética y fortaleciendo la
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identidad visual de BibloRed.

Finalmente, una campafa digital de difusion permitird amplificar el alcance de la oferta
bibliotecaria a través de plataformas y medios digitales, gracias a la generacion de contenidos
dinamicos, formatos accesibles y mensajes segmentados, se buscara atraer nuevos publicos y
posicionar a los espacios de lectura de la localidad como escenarios centrales en la vida
cultural y educativa del sector.

Produccién logistica:

Seleccion y contratacion del proveedor para la realizacion del material impreso.
Seleccion y contratacion del proveedor para la realizacion del banco de iméagenes.
Desplazamiento a los espacios de lectura para la produccién del contenido fotografico.
Implementacion de la campafa digital en las redes sociales de BibloRed.

Impactos esperados

e Fortalecimiento de la participacion ciudadana y la innovacion: Promover la participacion
activa en la mejora de espacios de lectura y el acercamiento entre la ciudadania y las
instituciones, utilizando la investigacion y la analitica de datos.

e Inclusién y acceso para poblaciones diversas: Ampliar la atencién y el acceso a la
cultura escrita y los servicios bibliotecarios para comunidades LGBTI, indigenas y
personas con discapacidad, generando productos informativos pertinentes.

e Impulso a la sostenibilidad y la reduccién de la brecha digital: Implementar energias
limpias en espacios de lectura alternativos, garantizando acceso democratico a
informacién y recursos digitales, y desarrollando habilidades digitales en la comunidad.

e Descentralizacién y valorizacion de practicas LEO locales: Fortalecer la presencia y las
acciones de extension bibliotecaria en la ruralidad, reconociendo y difundiendo las
diversas formas de creacion y circulacion de las préacticas LEO propias de la localidad.

e Consolidacion de herramientas y capacidades territoriales: Integrar el dispositivo LEO
Rodamonte en las estrategias de extension bibliotecaria y fortalecer las capacidades de
los mediadores territoriales en la atencion de zonas rurales y deficitarias.

Criterios de distribuciéon de presupuesto:

La asignacién del presupuesto para el componente transversal de comunicaciones se definié a
partir de criterios técnicos relacionados con la proyeccion del impacto que se espera que
tengan estos materiales en la divulgacion de los espacios de lectura de la localidad, teniendo
en cuenta referentes anteriores realizados por la Red de Bibliotecas, la cantidad de espacios
de lectura ubicados en la localidad (Bibliotecas La Pefia - Sala de Lectura Manzana del
Cuidado del Centro de Bogota y la Biblioteca El Parque) y los usuarios potenciales a impactar.
El presupuesto contempla la realizacion de fotografias propias de los espacios y sus usuarios,
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la produccion de piezas impresas promocionales de los servicios y la programacion fija de
estos espacios, asi como la implementacion de una campafa de marketing digital para
potenciar el alcance de esta informacion.

6.5. Presupuesto
De acuerdo con la asignacién presupuestal correspondiente a $188.899.857,00 para la

localidad de Santa Fe, se proyectan las acciones mencionadas anteriores de la siguiente
manera:

Tabla No. 7 Estrategia Red de Bibliotecas Publicas de Bogoté - Biblored
ACTIVIDAD VALOR DETALLE

Programas y
actividades
formativas con
Escuelas LEO

-Diagramacion e impresion de la segunda versién de
$25.000.000 almanaques Bristal.
-Experto en el trabajo con sectores LGBTI

Disefio y construccion del dispositivo viajero.

Territorios Lectores -Dotacién tecnoldgica de las maletas

en la Ruralidad - $50.000.000 -Dotacién material Bibliografico de las Maletas
Dispositivo LEO U -Insumo de materiales para el desarrollo de talleres
Rodamonte -Talleristas de las localidades y territorios para el

desarrollo de actividades

-Proyecto articulado entre TIC y CyT - Piloto de
conectividad y servicios en las PPP de Cruces,
Lourdes e Independencia, que incluye conectividad,
energia solar, sensor de cierre de apertura'y
plataforma de monitoreo con el mantenimiento
requerido para su funcionamiento.

-Mejora de conectividad para la bibloestacién San
Diego y la manzana del cuidado del centro requiere
una mejora de conectividad.

-Dotacidén de nuevos equipos de computo y tabletas
para la La biblioteca El Parque y La Pefia para a
mejorar el servicio a la poblacion infantil

PPP para la

innovacion digital |~ >0-899-857

Componente $33.000.000 -Impresion de brochure sobre las Bibliotecas La Pefia
transversal de - Sala de Lectura Manzana del Cuidado del Centro de
comunicaciones Bogota - y la Biblioteca El Parque para dar a conocer

Sus servicios y programacion fija

-Banco de imagenes: Sesion de fotografias de las
instalaciones y de los usuarios haciendo uso de los
espacios.




SECRETARIA DE

CULTURA, RECREACION
BOGOTA Y DEPORTE

-Pauta digital y campafa con influenciadores

Investigacion sobre percepcién de usuarios de los
espacios de lectura:

-Profesional encargado de la aplicacion de las
encuestas

-Realizacién de grupos focales incluyendo logistica,
refrigerio y sistematizacion

-Bolsa de impresioén para herramientas de captura de
datos no mediadas

TOTAL SANTA FE $188.899.857,00
Fuente: Elaboracién propia SCRD

Tu biblioteca, tu

espacio

(investigacion de $10.000.000
percepcion de

usuarios)

Para el caso del recurso asignado a la Direccién de Lectura y Bibliotecas, se indica que el
mismo sera ejecutado mediante un convenio de asociacion (proceso competitivo) y un contrato
de operacion (licitaciébn publica), procesos de seleccion que actualmente se adelantan en la
plataforma SECOP Il. Por esta razon, todos los gastos de operacion y/o administrativos que se
deriven de estas tipologias de contrato deberdn ser asumidos y contemplados con cargo al
recurso asignado.

6.6. Contrapartida SCRD

Tabla No. 8 Contrapartida Estrategia Red de Bibliotecas Publicas de Bogoté - Biblored

% VALOR No.

PERFIL CANT. DEDICACION MENSUAL  MESES VALOR OFRECIDO
Profesional administrativo 1 5% $ 8.922.000 3 $ 1.338.300
Lider ESCUELAS LEO 1 5% $ 12.120.000 3 $ 1.818.000
#'S:élﬁgmgN'DAD Y 1 10% $11.325.000 3 $3.397.500
Lider TIC 1 5% $ 10.518.000 3 $ 1.577.700
Lider COMUNICACIONES 1 5% $ 12.123.000 3 $ 1.818.450
Lider SIBIBO 1 5% $ 9.700.000 2 $ 970.000
g%z;‘:\'/r;gzgde' 1 5% $7.400.000 2 $ 740.000
Investigador del o
Observatorio 1 5% $ 5.300.000 2 $ 530.000
Especialista en género y
diversidad sexual Escuelas 1 20% $ 5.700.000 3 $ 3.420.000
LEO
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Mediador Territorial - PPP
Las Cruces/ PPP
Independencia / PPP
Lourdes

3 30% $ 3.025.185 3 $ 8.168.000

Gestor de Ruralidades
Linea de Comunidad y 1 25% $ 6.500.000 3 $ 4.875.000
Territorio (Profesional 6)

TOTAL CONTRAPARTIDA - ESTRATEGIA BIBLORED $ 28.652.950
Fuente: Elaboracién propia SCRD

7. ESTRATEGIA BIENAL DE ARTE URBANO
7.1. Descripcion General

La Bienal Internacional de Arte y Ciudad de Bogota es una plataforma para la circulacion del
arte contemporaneo y el intercambio cultural entre artistas, publicos y agentes locales e
internacionales, que busca fortalecer el ecosistema de las artes plasticas y visuales de la
ciudad.

Esta primera edicidn se estructura en torno al eje curatorial “Bogoté, ensayos sobre la felicidad”
y contempla tres componentes principales: la produccion y exhibicion de cincuenta (50) obras
artisticas en espacios publicos y cerrados estratégicos; un programa de mediaciéon enfocado en
promover el acceso a la ciudadania, incluyendo infancias y adultos mayores, facilitando la
comprension de las exposiciones; y la publicacién de un catalogo digital e impreso que actla
como archivo y espacio curatorial expandido, permitiendo la circulacién conceptual de la bienal
mas alla de sus limites geogréficos y temporales.

El proyecto responde a la necesidad de ampliar el acceso a préacticas artisticas
contemporaneas, dinamizar el circuito cultural de Bogotd y posicionarla como un nodo
relevante en la escena artistica internacional.

En la localidad de Santa Fe, la Bienal desplegara una intervencién estratégica que conectara
diversos espacios embleméticos mediante exposiciones de arte contemporaneo, fomentando
recorridos urbanos y encuentros con la creacién actual. Las salas de exposicién del Centro
Felicidad y la Camara de Comercio de Bogota, asi como la Biblioteca Virgilio Barco y el Parque
Simon Bolivar, seran algunos de los escenarios donde se presentaran obras de gran formato,
instalaciones y proyectos site-specific, articulados al eje curatorial de esta edicién. Esta
presencia busca potenciar la apropiacién cultural del territorio por parte de sus habitantes y
visitantes, activar el ecosistema artistico local y fortalecer el vinculo entre arte, ciudad y
ciudadania en uno de los sectores mas dinamicos de Bogota.

7.2, Justificacion
Colombia ha sido escenario de experiencias bienalistas profundamente valiosas, como la

Bienal de Coltejer en Medellin, la Bienal de Arte Grafico en Cali y las bienales del Museo de
Arte Moderno de Bogotéa. Estas iniciativas marcaron hitos en la historia del arte contemporaneo
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del pais, propiciando encuentros internacionales y fortaleciendo la circulacion de las artes
visuales. Sin embargo, su caracter institucional limitado y la ausencia de una inserciéon
estructural en la politica publica impidieron su continuidad sostenida en el tiempo. En contraste,
la Bienal Internacional de Arte y Ciudad de Bogota nace desde una politica cultural de largo
aliento, con respaldo institucional y proyeccién programatica, lo que garantiza su permanencia,
su impacto en el ecosistema artistico y su capacidad de consolidar un esfuerzo de gran escala
para la internacionalizacion de Bogota como capital cultural.

Este proyecto, ademas de articular un conjunto curatorial ambicioso, se constituye como una
plataforma de movilizacion de saberes, oficios y capacidades altamente especializadas. La
produccién de las obras que integran la bienal involucra equipos técnicos en fabricacion,
andlisis de espacios urbanos, montaje, iluminacién y museografia, asi como profesionales en
gestion cultural, mediacién y disefio de experiencias. Esta combinacion de talento permite no
solo dar vida a las obras en distintos espacios de la ciudad —tanto publicos como cerrados—
sino garantizar que su instalacién y circulacion se hagan en condiciones Optimas para su
disfrute por parte de todos los publicos.

7.3. Objetivo: Llevar a cabo intervenciones artisticas en espacios publicos y en espacios
cerrados abiertos al pablico en general.

7.4. Actividades, acciones y especificaciones

Contenido artistico: El contenido artistico de la Bienal serd garantizado a través de licencias
de uso otorgadas por los artistas seleccionados como parte de la curaduria oficial. La Bienal se
llevara a cabo entre el 20 de septiembre y el 9 de noviembre. Estas licencias permiten la
exhibicion de las obras durante el tiempo estipulado del evento, asegurando su permanencia
en condiciones acordes con las mejores practicas internacionales en la gestion de bienales.
Este modelo se ajusta a estdndares profesionales ampliamente adoptados por eventos de arte
contemporaneo de escala global, en donde se reconoce la propiedad intelectual del artista y se
formaliza su participacién mediante acuerdos contractuales que establecen derechos de uso,
reproduccion y condiciones de montaje.

Produccidn técnica: La produccion de las obras artisticas contempla la participacion de un
ecosistema técnico y creativo diverso, que abarca desde saberes artisticos y curatoriales hasta
capacidades logisticas, arquitectdénicas y museogréaficas especializadas. Cada intervencion
requiere de equipos de produccién calificados, responsables de la fabricacion de piezas, el
andlisis y adecuacion de espacios publicos y privados, asi como de la implementacién de
estrategias de instalacion que respondan a los requerimientos técnicos, espaciales y simbdlicos
de cada obra. Este enfoque multidisciplinario permite no solo materializar las propuestas
artisticas, sino también garantizar condiciones de accesibilidad, seguridad y pertinencia para
los publicos. La ejecucion de la produccién artistica de la bienal estd en marcha a partir de este
mes y terminara actividades al final del mes de noviembre.

7.5. Descripcidon del mecanismo de la estrategia

Celebrar un convenio de asociacion, de conformidad con lo establecido en el Decreto 092 de
23 de enero de 2017, por medio del cual se reglamenta la contratacién con entidades privadas
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sin animo de lucro, a la que hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la
Constituciéon Politica, resulta un instrumento juridico valido para aunar esfuerzos entre una
entidad sin animo de lucro y la SCRD, para que en cumplimiento de las funciones y cometidos
estatales se pueda llevar a feliz término la iniciativa planteada, bajo el nombre del proyecto
“BIENAL INTERNACIONAL DE ARTE Y CIUDAD BOG 2025”.

De conformidad con el objeto del convenio propuesto, el proyecto que se desarrollara con el
aliado seleccionado, corresponde a un aunar esfuerzos que se fundamenta en el uso
combinado de recursos, conocimientos y capacidades provenientes de actores publicos y
privados, donde la entidad publica aporta desde su experticia tanto desde lo misional como lo
gue corresponde a la apropiacion de recursos y la ESAL aporta un 30% del valor estimado del
proyecto, asi como su experiencia, trayectoria y competencia reconocida en el sector artistico,
cultural o patrimonial con énfasis en las artes plasticas. La materializacién de este proyecto a
través de convenio de asociacion no solo asegura la alineacion con los objetivos del Plan de
Desarrollo, sino que también una gestion mas eficiente y efectiva, optimizando el impacto y
sostenibilidad de iniciativas como el proyecto “BIENAL INTERNACIONAL DE ARTE Y
CIUDAD BOG 2025”.

Los recursos se invertirdn en: Produccion artistica, logistica, curaduria, activaciones culturales
en espacio publico, convocatorias para artistas locales, estrategias de divulgacion y mediacion.

7.6. Impacto esperado

El impacto proyectado de la Bienal contempla una alta afluencia de visitantes, en consonancia
con eventos culturales de gran escala que se realizan en Bogota, como la Feria Internacional
del Libro (FILBo) o Rock al Parque. Para esta primera edicion, se espera alcanzar una
asistencia aproximada de 150.000 personas, distribuidas a lo largo de las distintas sedes y
actividades del evento. Esta cifra da cuenta del potencial de convocatoria de la Bienal, y
refuerza su objetivo de posicionar a Bogotda como una ciudad de referencia para las artes
contemporaneas en América Latina. Adicionalmente, por tratarse de la localidad con mayor
cantidad de exposiciones, obras e instalaciones artisticas, sabemos que un flujo importante de
publico se concentrara aqui.

7.7. Presupuesto

El proyecto Bienal Internacional de Bogota BOG25 debera contar con un equipo de trabajo
altamente calificado, que incluird coordinadores, personal de apoyo en produccion técnica,
logistica, artistica y administrativa, asi como otros roles clave necesarios para su ejecucion.
Este equipo sera esencial para garantizar que cada detalle del evento se desarrolle de manera
eficiente y exitosa, asegurando una experiencia memorable para todos los participantes y
asistentes.

Tabla No. 9 Recursos “BOG25".

N. Actividad Componente Tipo Insumo V/R Proyectado
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Componente 1. Dentro de
este macrocomponente
se encuentran las

intervenciones artisticas Diseio de la
e " intervencion $14.000.000
museograficas, L
artistica

curatoriales y técnicas
encaminadas a la puesta
Produccion de  en marcha de la Bienal

dos (2) obras
@) Componente 3. En este $231.481.482
de arte N
contemporane macrocomponen e se
o de gran incluyen todas las
formato actividades de analisis, Produccion de
' planeacién, consulta de las obras $217.481.482

personas especializadas  artisticas
para facilitar la fabricacion

y produccién de las

diferentes obras artisticas

Gastos Administrativos 8% $18.518.518

TOTAL $250.000.000

Fuente: Elaboracion propia SCRD

El valor correspondiente al componente 1, disefio de la intervencién artistica, corresponde a
pago de honorarios artisticos. Este valor fue definido por el comité curatorial de la Bienal y es
igual para todos los artistas cuya obra inédita ha sido licenciada para su exhibicién durante la
Bienal Internacional de Arte y Ciudad de Bogot4, en el periodo comprendido entre el 20 de
septiembre y el 9 de noviembre de 2025.

El valor de produccion de las dos obras artisticas responde a diversos rubros asociados a la
produccién de las obras. Los costos de produccién pueden implicar componentes tecnolégicos
(programacion y componentes programables); técnicos (materiales y procedimientos estandar
en una obra de arte que van desde fotografia e impresiones fotograficas, audiovisuales, pintura,
alfareria, artesanado entre otros); constructivos, propios de la instalacién de la obra en el
espacio de montaje, donde se pueden requerir servicios que van desde la ingenieria civil hasta
la albafiileria, incluyendo andamios, drywall, herramientas, entre otros. La localidad de Santafé
tiene una alta concentracién de obras artisticas de la bienal en su localidad, por lo que este
recurso sin duda beneficiara a varias de las iniciativas alli planteadas, en funcion del momento
en que los recursos se vuelvan disponibles.

Los 250 millones del componente de la Bienal se ejecutaran a través de la adicién al Convenio
de Asociacion No. 528 de 2025 en el que se contempla el 8% de costos administrativos,
proporcionales a dicha adicion, en estos recursos se contempla toda la atencion técnica y
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administrativa necesaria para el buen desempefio de la Bienal.

4.6.8. Contrapartida SCRD

Tabla No. 10 Contrapartida Recursos “BOG25”

o )
Bienal Honorarios Cant. ./° L. Tiempo Total
Dedicacibn = meses Proyecto

Gerente Bienal $9.605.400 1 20% 4 $7.684.320

Apoyo $7.320.000 1 20% 4 $5.856.000

administrativo

Curadores $60.000.000 4 20% $48.000.000
Total $61.540.320

Fuente: Elaboracion propia SCRD

8. ESTRATEGIA DISTRITOS CREATIVOS
8.1. Descripcién general

El proyecto “Colaboratorios locales en los Distritos Creativos”, de la Direccion de
Economia, Estudios y Politica de la SCRD, busca impulsar la dinamizacion y sostenibilidad
econdmica, asi como el fortalecimiento productivo de los agentes artisticos, creativos y
culturales en la localidad de Santa Fe, entendiendo el poder de la cultura para transformar los
territorios.

Las actividades propuestas en este proyecto se vinculan directamente con una de las
estrategias centrales de la Politica de Economia Cultural y Creativa. En este contexto desde la
Estrategia Distritos Creativos se propone la implementacién de acciones de transferencia de
conocimiento y relacionamiento entre agentes artisticos, creativos y culturales de la localidad
de Santa Fe, puntualmente en el desarrollo de procesos formativos orientados al
fortalecimiento de la gestion cultural y la realizacién de mentorias en produccién y mediacion
artistica. La materializacion de las acciones alli propuestas se dara a través de un mecanismo
de convocatoria (Invitacion Cultural).

La ejecucion de este proyecto en la localidad de Santa Fe, esta alineada de forma directa con
el concepto de gasto “Sostenibilidad del ecosistema cultural y creativo” en la medida en
que se fortalecera con capacidades instaladas a 6 proyectos del sector cultural y creativo. De
manera complementaria, se aportard al reconocimiento de 3 jurados a cargo de evaluar las
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propuestas postuladas y se aportara a la conformacion de al menos 5 redes de trabajo
colaborativo, y la consolidacidon de espacios culturales, eventos y actividades en los Distritos
Creativos de Santa Fe. Todo lo anterior en virtud de fortalecer el ecosistema creativo de la
localidad, aportar a la generacion de capacidades entre los agentes del territorio y garantizar
una oferta cultural de calidad para la localidad.

8.2. JUSTIFICACION

La Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa (2019 - 2038) aprobada mediante
el Conpes Distrital 02 de 2019, es un instrumento de planeacion y generacion de condiciones
que promueve el vinculo entre cultura y economia, entendiendo su valor simbdlico, y
reconociendo la capacidad de generar empleo, dinamizar mercados, promover innovacion y
aportar directamente al crecimiento econémico. En este sentido, la politica contempla cinco (5)
objetivos estratégicos para fortalecer el ecosistema cultural y creativo. El primero busca
promover espacios adecuados para el desarrollo de actividades culturales, impulsando Distritos
Creativos y escenarios colaborativos sostenibles. El segundo, enfocado en fortalecer el capital
humano, promueve herramientas para profesionalizar el sector en areas clave como
emprendimiento, propiedad intelectual y transformacion digital. El tercer objetivo se dirige a
ampliar el acceso al financiamiento a través de lineas especializadas y esquemas de
cofinanciacion. El cuarto propone abrir nuevos mercados para los agentes culturales mediante
ferias, plataformas y redes de circulaciéon. Y el quinto se centra en fortalecer la gestion del
conocimiento, reconociendo que sin datos confiables, ningln plan es viable?.

La operativizacion de esta politica se materializa mediante la ejecucién del proyecto de
inversion 7959 “Fortalecimiento de la sostenibilidad econémica del sector cultural y creativo, a
través de la implementacion de programas que permitan aumentar crecimiento vy
competitividad, en Bogota D.C”. En este marco, en relacion con el objetivo especifico 1 de la
politica se busca promover espacios adecuados para el desarrollo de actividades culturales y
creativas. En este orden, se contempla la promocién y desarrollo de los Distritos Creativos,
definidos como espacios geograficamente delimitados donde convergen la cultura, la
creatividad y el emprendimiento. Estos distritos operan como areas de desarrollo econdmico,
social y cultural, consolidando escenarios para la creacion, produccion, distribucién, exhibicion,
comercializacién y consumo de bienes y servicios culturales y creativos. Dichos territorios son
reconocidos por el Decreto 539 de 2023, “Por medio del cual se declaran, reconocen y
delimitan los Distritos Creativos en Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones”.

La RED de Distritos Creativos esta conformada por 15 Distritos Creativos, definidos como
zonas gue se caracterizan por una alta aglomeracion de actividades de produccién cultural y
creativa, asi como por la concentracion de equipamientos e infraestructura estratégica para el
sector. Siendo un escenario propicio para la articulacion publico — privada, la generacion de
acciones concertadas para la transformaciéon social, econémica y territorial de los espacios de
la ciudad, la RED gestiona estrategias que permitan mejorar las capacidades y el bienestar del
sector cultural y creativo en los territorios

Las acciones de la Red de Distritos Creativos en Bogotd se enmarcan dentro del Plan de

2 Ciudad creadora: El poder transformador de la cultura en Bogota 2024
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Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura 2024-2027”, mediante la activacion de 12 Distritos
Creativos que aporten a la creacién de valor y riqueza de las organizaciones y agentes
culturales y creativos, asi como la resignificacion del imaginario colectivo del entorno en
Bogota. Esta meta se enmarca en el objetivo estratégico “Bogota confia en su potencial”,
especificamente dentro del programa de promocién del emprendimiento formal, equitativo e
incluyente.

Por otra parte, en el proyecto de inversion 7959, “Fortalecimiento de la sostenibilidad
econdmica del sector cultural y creativo, a través de la implementacion de programas que
permitan aumentar el crecimiento y la competitividad en Bogota D.C.”, se establece una meta
especifica relacionada con los Distritos Creativos, que consiste en implementar acciones
territoriales que impacten el crecimiento del sector cultural y creativo, e incidan en el desarrollo
social, econdmico y territorial de la ciudad. El resultado proyectado para el cuatrienio es la
realizacion de 280 encuentros

En la Localidad de Santa Fe, se encuentran priorizados dos Distritos Creativos; el Distrito
Creativo Centro, que esta ubicado entre calles 9 y 26, y carreras 3 y 7. Este poligono se
concibe como un espacio en el que convergen diversos actores culturales, académicos,
artisticos y gastronémicos. Las economias creativas localizadas en el Distrito Creativo se
caracterizan por dedicarse a una serie de actividades centradas en la creacion de valor
agregado tecnolégico o actividades culturales y artisticas en las que la experiencia del
consumidor/cliente es el bien intangible que ofrece el agente cultural. Se destaca para este
Distrito que la mayoria de agentes identificados desarrolla actividades relacionadas con la
manufactura (24,9%) y actividades asociativas y de regulacion (19,4%), seguida por disefio
(17,0%), turismo cultural (11,5%) y las artes escénicas y espectaculos (10,3%) convirtiendo a la
zona en un epicentro de la actividad teatral de la ciudad. Los cafés, restaurantes y tiendas
especializadas, distribuidos a lo largo de sus calles empedradas, ofrecen tanto a residentes
como a visitantes la oportunidad de disfrutar de experiencias gastronémicas que van desde lo
tradicional hasta lo mas vanguardista.®

Este Distrito ha consolidado una vocacién hacia el turismo cultural y patrimonial. Su mezcla de
pasado y presente, su diversidad de ofertas culturales y académicas, y su infraestructura
histérica hacen del Distrito Creativo Centro un destino obligado para quienes buscan
sumergirse en la rigueza histérica y creativa de Bogota. Ademas, su participacién en iniciativas
creativas, como la promocion de las industrias culturales y la revitalizacion del patrimonio
arquitecténico y urbano, le otorgan un papel protagénico en el desarrollo de la economia
creativa de la ciudad.

Por otra parte, el Distrito Creativo Centro Internacional, se encuentra ubicado cerca de la
estacion de Transmilenio Museo Nacional. Se extiende desde la calle 26 hasta la calle 31 y
desde la carrera 7 hasta la carrera 4, ampliandose hasta la carrera 3 entre la 26B y la 26A Bis.
En este distrito encontramos importantes escenarios culturales como el Museo Nacional de
Colombia, el Museo Taurino-Plaza de Toros La Santamaria, el Planetario de Bogota, el Teatro
La Macarena, la Galeria Alonso Garcés y la Casa de la Cultura Afrocolombiana - Sede

3 “Mapeo y Caracterizacion de las Dinamicas Sociales, Culturales y de mercado que se desarrollan en
los Distritos Creativos y Territorios Culturales de Bogot4.” 2023
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Fundacién Cultural Colombia Negra. En Centro Internacional se encuentra el tradicional barrio
La Macarena que ofrece una amplia oferta gastronémica y atracciones culturales. Asi mismo,
se destacan sectores como la Calle Bonita, ubicado en la calle 30 entre carreras 5 y carrera 7,
un proyecto que busca revitalizar la economia y ampliar la oferta gastronémica en la zona.

Es de resaltar que durante los ultimos afios, como parte de la dinamizacién cultural de los
Distritos Creativos priorizados se logré consolidar una ruta de acompafamiento y apoyo de la
Red de Distritos Creativos, a través de la gestion territorial y el apoyo técnico y operativo.
Entre los afios 2021 y 2024 se invirtieron aproximadamente 6.600 millones de pesos en 226
proyectos desde el Programa Distrital de Estimulos que impulsaron la creatividad y el desarrollo
cultural en Bogota y 100 proyectos apoyados directamente por la Red.

En cuanto al impacto econémico en los Distritos Creativos se puede resaltar la creacion de
mas de 1,500 empleos directos y un incremento del 40% en el turismo cultural en estas zonas.
De manera complementaria, se desarrollaron estudios de caracterizacién en fases sucesivas
en los afios 2022 y 2023 por medio de los cuales aporté a la comprension de las dinAmicas
particulares en los 10 Distritos Creativos objeto de estudio, dentro de los cuales se incluyeron
los Distritos Creativos de la localidad de Santa Fe.

Esta estrategia tiene como premisas el desarrollo de un enfoque integral, territorializado y
participativo que propende por la implementacion de la Politica Publica Distrital de Economia
Cultural y Creativa en los territorios priorizados. En este sentido, el plan de accién 2025 esta
orientado al fortalecimiento de las dinamicas territoriales que contribuyen a la consolidacién de
entornos culturales inclusivos, seguros y productivos.

La estrategia se estructura en tres (3) componentes estratégicos:

() Enfoque normativo y gobernanza, dirigido a la consolidacién de marcos regulatorios y
mecanismos de articulacion institucional

(i) Apropiacion ciudadana de los Distritos Creativos, con énfasis en la participacion activa y
sostenibilidad social del ecosistema cultural

(iii) Generacién de alianzas estratégicas y acompafiamiento a los agentes creativos, mediante
esquemas de cooperacion interinstitucional y apoyo técnico para el desarrollo y sostenibilidad
de las iniciativas culturales.

De acuerdo con lo anterior, el trabajo desarrollado hasta la fecha demuestra una demanda real
y sostenida de actividades relacionadas con las Industrias Culturales y Creativas, que aporta
de manera significativa a los propositos del sector cultural en la localidad. Este contexto
evidencia la necesidad de continuar robusteciendo las acciones y estrategias mediante
inversion publica constante que garantice el impacto y la sostenibilidad econdémica de
proyectos culturales, fortaleciendo una oferta de calidad en la localidad.

8.3. OBJETIVO
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Implementar de manera conjunta el proyecto de transferencia de conocimientos llamado
“COLABORATORIOS LOCALES EN LOS DISTRITOS CREATIVOS” utilizando como
mecanismo de ejecucién la Invitacién Cultural.

8.4. ACTIVIDADES, ACCIONES Y ESPECIFICACIONES

A través del Programa Distrital de Estimulos - PDE, se propone la implementacién de una
convocatoria con dos (2) categorias, haciendo uso del mecanismo de Invitacién Cultural.

Categoria 1.

Mentorias en produccién y mediacién artistica: Fortaleceremos el ecosistema cultural de
Santa Fe conectando saberes locales. Por eso, apoyaremos a espacios culturales con
experiencia en programacion, curaduria, mediacion de publicos y mas, para que lideren
procesos de formacion dirigidos a otros agentes del territorio que necesitan fortalecer sus
capacidades.

Tabla No. 11 Distritos Creativos

Mecanismo / Incentivos / Valor individual Valor total
Cantidad Cantidad incentivos incentivos
Invitacién Cultural 3 Incentivos para el | $ 20.000.000 $ 60.000.000

disefio y ejecucion
de Mentorias en
producciéon y
mediacion
artistica.

Fuente: Elaboracién propia SCRD

Categoria 2

Formacion en gestién artistica y cultural: Impulsamos la sostenibilidad del sector cultural
local en Santa Fe, a través de procesos de formacién disefiados por agentes creativos del
territorio. Estas propuestas buscan responder a necesidades reales en temas como modelos
de negocio, gestién de proyectos, comunicacion, finanzas y legislacion cultural.

Tabla No. 12 Distritos Creativos

Mecanismo / Incentivos / Valor individual Valor total
Cantidad Cantidad incentivos incentivos
Invitacion Cultural 3 Incentivos para el | $ 20.000.000 $ 60.000.000

disefio y ejecucion
de procesos de
Formacion en
gestién artistica y
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cultural

Fuente: Elaboracién propia SCRD
Terna de Jurados:

Tabla No. 13 Distritos Creativos

Numero de reconocimientos para | Valor individual Valor total
jurados
Tres (3) $4.000.000 $ 12.000.000

Fuente: Elaboracion propia SCRD

8.5. PRESUPUESTO DEL PROYECTO:
Ciento treinta y dos millones de pesos Micte ($132.000.000)

Se anexa documento en Excel con el presupuesto estimado del proyecto.

8.6. DESCRIPCION Y MECANISMO DE LA ESTRATEGIA

Para la ejecucion del proyecto se propone hacer uso del mecanismo de fomento denominado
“Invitaciones Culturales”, el cual busca diversificar el proceso de participacién ciudadana “por
medio de convocatorias que se adapten a las necesidades particulares de las poblaciones,
sectores sociales o ciudadanos(as), y les permita a las organizaciones, colectivos o personas,
encontrar otros medios a través de los cuales acceder a recursos econémicos o en especie; asi
como a espacios que les facilite iniciar, fortalecer o ampliar sus practicas culturales, artisticas,
creativas o patrimoniales” (SCRD, 2023). En este caso en particular, se optara por la via de
invitaciones focalizadas teniendo en cuenta que los recursos deben dirigirse a los agentes del
sector cultural y creativo de la localidad de Santa Fe.

Lo anterior estd amparado por el procedimiento “Invitaciones Culturales” PCR-PR-24, el cual
puede ser consultado en el siguiente enlace:
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2024-11/pcr-pr-

24 v2_invitaciones_culturales.pdf

8.7. IMPACTO ESPERADO

La ejecucion de los estimulos mencionados permitira financiar y acompafar iniciativas del
sector cultural y creativo, promoviendo acciones estratégicas que contribuyen al cumplimiento
de las apuestas locales de la localidad de Santa Fe. Estas acciones fortaleceran el ecosistema
creativo territorial, consolidando espacios de creacion, circulacion y apropiacion cultural con
enfoque territorial y participativo.Beneficiarios directos e indirectos
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1. 6 proyectos financiados y acompafiados
2. 6 beneficiarios directos
3. 144 beneficiarios Indirectos

Para los propoésitos de este proyecto, los beneficiarios directos se entienden como las personas
ganadoras de los estimulos que reciben un reconocimiento econémico por el desarrollo de la
propuesta de fortalecimiento de capacidades. Por otra parte, los beneficiarios indirectos son las
personas que haran parte de la transferencia de conocimientos en la ejecucion de los talleres y
las mentorias.

8.8. TALENTO HUMANO, EQUIPO TECNICO, PLATAFORMAS SCRD

El proyecto Colaboratorios locales en los distritos creativos debera contar con un equipo de
trabajo altamente calificado, que incluira la estructuracién, coordinacién, gestion,
acompafamiento, ejecucion, seguimiento y finalizacién de la convocatoria, asi como personal
administrativo y juridico calificado necesarios para su ejecucion. Este equipo sera esencial para
garantizar que cada detalle de la ejecucion del proyecto y sus respectivos resultados se
desarrollen de manera eficiente y exitosa. De igual manera, se contara con los desarrollos
tecnolégicos y las plataformas adecuadas proveidas y disponibles por la SCRD para la
ejecucién del proyecto.

Asimismo, la SCRD cuenta con la plataforma especifica para el desarrollo de la convocatoria, a
través de la cual la ciudadania de la localidad podrd acceder a la informacion general y
condiciones de participacion de la convocatoria, asi como postular sus iniciativas,
https://invitaciones.scrd.gov.co/. Del mismo modo, desde esta plataforma se podra efectuar el
proceso de seleccion de las propuestas ganadoras.

8.9. Contrapartida

Para el desarrollo exitoso del proyecto, la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte pondra
a disposicién un equipo humano multidisciplinario calificado. Este equipo estar4d compuesto por
personal de apoyo en temas misionales, operativos, técnicos, logisticos, de fomento,
administrativos y juridicos para garantizar una ejecucién impecable en cada etapa, asi como
otros roles esenciales que contribuiran al logro de los objetivos propuestos. Ademas, se
dispondra de los recursos tecnolégicos y otros insumos necesarios para el desarrollo del
proyecto, asegurando que cada detalle se gestione con precision y calidad.

Tabla No. 14 Contrapartida Estrategia Distritos Creativos

Rol Valor No. % Dedicacion Valor
Mensual Meses

Profesional Transversal $12.921.000 4 2,5% $1.292.100
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'C‘igzgfjgategia distritos $10.524.000 4 5% $ 2.104.800
Lider de Fomento $ 8.916.000 4 2,5% $ 891.600
Apoyo administrativo Fomento $8.919.000 4 2,5% $891.900
Gestor Territorial $9.723.000 4 10% $ 3.889.200
Apoyo administrativo $ 11.322.000 4 1% $ 452.880
Profesional Juridico $9.720.000 4 1% $ 388.800

Total $9.911.280

Fuente: Elaboracion propia SCRD
Justificacion de la Inversion

La asignacion de $132.000.000 COP a la Localidad de Santa Fe, en el marco de la “Estrategia
Distritos Creativos” y mediante el mecanismo de Invitacion Cultural, responde a los recursos
asignados mediante Circular No. 2 del 2025 expedida por el Confis, y constituye un impulso
estratégico al ecosistema cultural y creativo local. Con estos recursos, se beneficiara
directamente a seis (6) agentes culturales —artistas, colectivos, gestores y espacios—, cuyos
conocimientos y capacidades se transferirAn a otros protagonistas del distrito, fortaleciendo la
gestion y la sostenibilidad de los procesos ya existentes y alentando nuevas experiencias
colectivas.

Asimismo, la inversion planteada en el marco de esta invitacion cultural guarda coherencia con
becas sectoriales previamente implementadas, tales como la Beca Red de Espacios
Independientes, que en su versidén anterior otorgd estimulos por valores de 30 y 36 millones de
pesos. Es importante destacar que dicha beca incorporaba, ademas de componentes de
mentoria y formacion, acciones orientadas a la circulacion y comercializacion de los procesos
culturales. De igual modo, en la convocatoria nacional del Programa Nacional de Estimulos
2024 del Ministerio de Cultura, las becas de formacién en literatura fueron de 20 millones de
pesos, y en el programa “Es Cultura Local” de Idartes en Bogotd, los incentivos para procesos
de formacién en localidades como Fontibén y Tunjuelito oscilaron entre 20 millones de pesos y
30 millones pesos por proyecto.

Partiendo de estas referencias, los 20 millones de pesos establecidos como incentivo para la
presente invitacion se consideran técnica y econdmicamente suficientes y equitativos,
garantizando tanto la viabilidad operativa como la calidad artistica de las propuestas de
transferencia de conocimiento. Asi, se contribuye al fortalecimiento sostenido del ecosistema
cultural de la localidad de Santa Fe.

Como contrapartida al recurso anteriormente mencionado, la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte aportard en especie un equipo multidisciplinario de profesionales
técnicos, administrativos y juridicos con dedicacion parcial durante el periodo de ejecucion de la
convocatoria, valorado en $9.911.280 millones de pesos. Este acompafiamiento integral cubrira
todas las etapas del proceso —desde la formulacion y difusion de la invitacion hasta la
evaluacién, seleccion y seguimiento de los proyectos—, garantizando transparencia,
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rigurosidad metodolégica y el cumplimiento de los objetivos de la Estrategia Distritos Creativos.
9. ESTRATEGIA BOGOTA 24 HORAS

9.1 Descripcién General

Esta iniciativa promueve la creacién de agendas culturales para dinamizar los territorios de
Bogota, destacando y narrando la accion cultural de la localidad de Santa Fe, y enriqueciendo
su oferta creativa, esta apuesta se enfoca en el disefio y desarrollo de agendas tematicas que
incluyan:

- Recorridos culturales.

- Experiencias museales.

- Actividades patrimoniales.

- Experiencias inmersivas

- Activacion de espacios culturales convencionales y no convencionales

- Rutas, circuitos, festivales o ferias que resalten las vocaciones e identidad local

Adicionalmente, las agendas propuestas deben incluir un componente de
investigacion/creacion, a través del cual sea posible identificar publicos, mercados y asegurar la
sostenibilidad de los proyectos. Este componente es fundamental para:

- Obtener un conocimiento profundo del puablico: comprender las preferencias,
necesidades e intereses del publico local y potencial, asegurando que las actividades
culturales sean relevantes y atractivas.

- Identificar mercados: Al analizar el mercado cultural y turistico, los proyectos pueden
identificar oportunidades para generar ingresos y atraer visitantes, contribuyendo a la
sostenibilidad econémica.

- Innovacion y Creacion: este componente permite el desarrollo de nuevas propuestas
culturales, enriqueciendo la oferta local y posicionando a la localidad como un destino
cultural.

- Sostenibilidad a largo plazo: Al comprender las dinamicas del publico y el mercado, los
proyectos pueden disefiar estrategias para asegurar su continuidad y crecimiento a
largo plazo.

- Generacion de informacion local valiosa: La informacion recopilada a través de la
investigacion proporciona remite a datos clave sobre el comportamiento del publico, las
tendencias del mercado y el impacto de las actividades culturales, para dirigir los
esfuerzos a actividades basadas en datos.

9.2. Justificacion

Esta estrategia responde a uno de los propésitos del Plan de Desarrollo "Bogota Camina
Segura 2024-2027", a través de los cuales la ciudad se proyecta como un espacio inclusivo,
seguro y equitativo, donde el bienestar y la igualdad de oportunidades se fundamentan en la
confianza, el respeto y la libertad. En este marco, el Objetivo 3 del plan, "Bogota confia en su
potencial”, impulsa la dinamizacién de la vida en horarios no convencionales, promoviendo un
entorno activo y seguro. En consonancia, la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte
(SCRD) se fij6 como meta distrital del cuatrienio implementar 20 proyectos de jornadas 24
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horas, fortaleciendo asi el ecosistema cultural y creativo de la ciudad. Para ello, se disefi6 la
estrategia Bogota 24/7, la cual responde a mdltiples objetivos estratégicos del Plan, con el fin
de garantizar el acceso, la diversidad y la participacion cultural en horarios no convencionales y
entornos seguros para residentes y visitantes.

Esta estrategia reconoce a la ciudad como una metrépoli cultural e impulsa el potencial
competitivo y econémico del sector creativo. Su objetivo principal es impulsar la dinamizacion
econdmica y la actividad productiva, el turismo cultural, la construccién de entornos seguros y
la convivencia ciudadana, garantizando la calidad de vida de sus habitantes y los derechos
culturales de la ciudadania mediante el acceso permanente, inclusivo y diverso a la cultura en
Bogota durante las 24 horas del dia.

La estrategia se estructura en tres lineas estratégicas:
(). Dinamizacion econémica y turismo cultural: busca expandir y diversificar la oferta cultural en
horarios no convencionales, fortaleciendo el ecosistema creativo y generando nuevas
experiencias de acceso, circulacién y disfrute. Esta linea incluye escenarios de articulacién con
entidades locales y distritales para el fomento de espacios, actividades y servicios en una
economia 24 horas mas humana, sostenible y segura.

(ii). Apropiacién cultural del territorio y transformacion de imaginarios: promueve estrategias
para la apropiacion social de una economia cultural y creativa 24 horas, enfocandose en la
transformacién de imaginarios que limitan la participacion cultural en horarios no
convencionales.

(iii). Gestién del conocimiento y politica publica: tiene como objetivo recolectar, gestionar y
analizar informacion para comprender las dinamicas de una economia creativa 24 horas y
orientar futuras acciones culturales y economicas.

Bajo esta perspectiva, la Localidad de Santa Fe, en el marco de su Plan de Desarrollo Local,
ha establecido la meta de "Realizar 36 eventos de promocion, circulacion y apropiacion de
actividades artisticas, culturales y patrimoniales”. Para la estrategia "Bogota 24/7", esta meta
se desarrollard mediante el disefio de agendas culturales innovadoras, propuestas y
gestionadas por agentes culturales y creativos de la misma localidad, a través del mecanismo
de fomento denominado “Invitacion Cultural’.

Esta iniciativa no solo busca cumplir con un indicador cuantitativo, sino también fomentar la
participacion activa del ecosistema cultural local, garantizando que las actividades respondan a
las necesidades e intereses especificos de la comunidad de Santa Fe.

9.3. Objetivo

Teniendo en cuenta que la estrategia Bogota 24/7 se enfoca en fortalecer el turismo cultural y
la economia creativa local, se plantea consolidar agendas culturales en la localidad de Santa
Fe, disefladas por agentes culturales del territorio, que ofrezcan a la ciudadania residente y
visitante una programacion cultural diversa en horarios no convencionales, producto del trabajo
colaborativo entre los actores del ecosistema cultural y creativo.
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9.4. Actividades, acciones y especificaciones

La propuesta se implementara a través del mecanismo de fomento “Invitaciones Culturales*”.
Este forma parte de las convocatorias publicas del Sector Cultura que se desarrolla a través del
Programa Distrital de Estimulos®, es asi como el mecanismo de Invitaciones Culturales, busca
apoyar y fortalecer iniciativas culturales, artisticas y patrimoniales mediante la asignacién de
recursos econémicos o en especie, asi como el acceso a espacios y asesorias. Estas
invitaciones estan dirigidas a organizaciones, colectivos y personas interesadas en desarrollar
proyectos en diversas areas culturales.

La “Invitacién Cultural” para la Localidad de Santa Fe se orienta a fomentar la creacién y
circulacion de agendas culturales que enriquezcan la oferta en horarios no convencionales. La
iniciativa busca promover la identidad local y las vocaciones del territorio en el marco de la
estrategia Bogotéa 24/7.

Las propuestas que se postulen deberan incluir un plan para la caracterizacion de la oferta y los
publicos culturales de la localidad en la franja nocturna. El objetivo de este analisis es generar
conocimiento que sirva como base para la producciéon de obras y productos artisticos
innovadores.

De esta manera, las iniciativas ganadoras deberan contener en su propuesta:

1. Un documento de caracterizacion de la oferta cultural que incluya:

o Andlisis de vocaciones locales, publicos y tendencias de consumo de contenidos
en horarios no convencionales.

o Una propuesta de creacion artistica y cultural, lista para circular en espacios no
convencionales, el espacio publico o equipamientos de la localidad, con el fin de
ampliar la oferta existente.

2. Una Agenda Cultural implementada a través de formatos como recorridos, festivales,
circuitos patrimoniales o experiencias inmersivas, resultante del ejercicio de
caracterizacion.

9.5. La distribucién de recursos sera la siguiente

Tabla No. 15 Estrategia Bogota 24 horas

Mecanismo Cantidad de Incentivos Valor individual Valor total
Invitacion cultural 4 $28.500.000,00 $ 114.000.000,00
Jurados (una terna) 3 $ 4.000.000,00 $ 12.000.000,00
Total $ 126.000.000,00

Fuente: Elaboracién propia SCRD

Justificacion de la Inversion

4 Invitaciones Culturales: https://invitaciones.scrd.gov.co/
5 Programa Distrital de Estimilos: https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/fomento/pde
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La asignacion de $126.000.000 COP a la Localidad de Santa Fe, en el marco de la “Estrategia
Bogota 24/7" y mediante el mecanismo de Invitacion Cultural, responde a los recursos
asignados mediante Circular No. 2 del Confis, y constituye un impulso estratégico al
ecosistema cultural y creativo local. Con estos recursos, se beneficiara directamente a cuatro
proyectos culturales desarrollados por artistas, colectivos, gestores y espacios culturales, cuyos
conocimientos y capacidades se transferiran a otros protagonistas de la localidad, fortaleciendo
la gestion y la sostenibilidad de los procesos ya existentes y alentando nuevas experiencias
colectivas. Ademas, esta inversion se sitla en coherencia con el promedio individual de 30
millones de pesos por estimulo ejecutado en 2024 para proyectos de caracteristicas similares,
lo cual garantiza incentivos econdmicos equitativos y suficientes para asegurar la viabilidad
técnica y la calidad artistica de las propuestas, asi como el fortalecimiento permanente del
ecosistema cultural de Santa Fe.

Como contrapartida al recurso anteriormente mencionado, la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte aportard en especie un equipo multidisciplinario de profesionales
técnicos, administrativos y juridicos con dedicacién parcial durante el periodo de ejecucién de la
convocatoria, valorado en $9.911.280 COP. Este acompafiamiento integral cubrira todas las
etapas del proceso desde la formulacion y difusibn de la invitacion hasta la evaluacion,
seleccibn y seguimiento de los proyectos, garantizando transparencia, rigurosidad
metodoldgica y el cumplimiento de los objetivos de la Estrategia Bogota 24/7.

Al impulsar la programacion cultural en horarios no convencionales, se promueve una mayor
apropiacion del espacio publico por parte de la ciudadania, se mejora la percepcion de
seguridad y se posiciona a la Localidad de Santa Fe como un destino dindmico y atractivo,
alineado con la vision de una ciudad productiva y activa las 24 horas del dia.

La ejecucion de este proyecto en la localidad de Santa Fe generara diversas agendas
culturales y artisticas. Estas, seleccionadas mediante invitacién, impulsaran la circulacion y
apropiacion de practicas artisticas, interculturales, culturales o patrimoniales a través de
festivales, encuentros, ferias, recorridos o circuitos, dinamizando asi la vida cultural y
economica de Santa Fe en horarios no convencionales.

Impacto esperado:

1. Visibilizar espacios y referentes culturales locales con bajo impacto actual.

2. Generar estrategias de circulacién para integrar estos espacios al turismo cultural y
creativo.

3. Transformar imaginarios sobre la seguridad mediante actividades en horarios no

convencionales.

Fortalecer la oferta cultural como bien publico.

Impulsar la economia local a través de la actividad cultural en horarios no

convencionales.

6. Desarrollar procesos de investigacion-creacion para transformar la ciudad, analizando
publicos y tendencias en horarios no convencionales para ofrecer alternativas culturales
gue generen apropiacion e innovacion de la localidad.

ok

9.6. Descripcion del mecanismo
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Para la ejecucion del proyecto, se propone hacer uso del mecanismo de fomento denominado
“Invitaciones Culturales”, el cual busca diversificar el proceso de participacion ciudadana
“por medio de convocatorias que se adapten a las necesidades particulares de las poblaciones,
sectores sociales o ciudadanos(as), y les permita a las organizaciones, colectivos o personas,
encontrar otros medios a través de los cuales acceder a recursos econémicos o en especie; asi
como a espacios que les facilite iniciar, fortalecer o ampliar sus practicas culturales, artisticas,
creativas o patrimoniales” (SCRD, 2023). En este caso en particular, se optara por la via de
invitaciones focalizadas teniendo en cuenta que los recursos deben dirigirse a los agentes del
sector cultural y creativo de la localidad de Santa Fe.

Lo anterior estda amparado por el procedimiento “Invitaciones Culturales” PCR-PR-24, el cual
puede ser consultado en el siguiente enlace:
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2024-11/pcr-pr-

24 v2_invitaciones_culturales.pdf

9.7. Talento humano, equipo técnico, plataformas SCRD

El proyecto debera contar con un equipo de trabajo altamente calificado, que incluird la
estructuraciéon y coordinacion de la convocatoria, acompafiamiento para su ejecucién y
seguimiento, asi como personal administrativo calificado y otros roles clave necesarios para su
ejecucion. Este equipo sera esencial para garantizar que cada fase de la ejecucion del proyecto
se desarrolle de manera eficiente y exitosa. Asimismo, la SCRD cuenta con la plataforma
especifica para el desarrollo de la convocatoria, a través de la cual la ciudadania de la localidad
podra acceder a la informacion general y condiciones de participacién de la convocatoria, asi

como postular sus iniciativas, https://invitaciones.scrd.gov.co/.
9.8. Contrapartida

Tabla No. 16 Contrapartida Estrategia Bogota 24 horas

0,
Rol Valor Mensual No. . % . Valor
Meses Dedicacion
Profesional Transversal $12.921.000 4 2,5% $1.292.100
Lider de estrategia o
Bogota 24/7 $12.921.000 4 5% $ 2.584.200
Lider de Fomento $ 8.916.000 4 2,5% $ 891.600
Apoyo administrativo $8.919.000 4 2.5% $ 891.900
Fomento
Gestor Territorial $9.723.000 4 10% $ 3.889.200
Apoyo administrativo $11.322.000 4 1% $ 452.880
Profesional Juridico $ 9.720.000 4 1% $ 388.800
Total $10.390.680
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Fuente: Elaboracion propia SCRD

10. VALOR
10.1. CONTRAPARTIDA

La contrapartida en especie por parte de la SCRD para cada uno de los componentes sera de
la siguiente manera:

COMPONENTES RECURSOS ESPECIE SCRD
NAVIDAD $ 210.085.333
BARRIOS VIVOS $ 44.463.501
BIBLIOTECAS $ 28.652.950
BIENAL $ 61.540.320
DISTRITOS CREATIVOS $9.911.280
BOGOTA 24 HORAS $ 10.390.680

TOTAL $ 365.044.064

10.2. VALOR TOTAL

Para un valor total del convenio de:

Entidad Aportante Tipo de aporte Ejecutor Valor de aporte
SCRD Especie SCRD $ 365.044.064
FDL Dinero SCRD $ 6.125.399.857

VALOR TOTAL DEL CONVENIO $ 6.490.443.921

11. Adopcién de Estructura de Costos y Ejecuciéon de Recursos del FDLSF para el
Convenio Interadministrativo.

De acuerdo con la distribucion de los recursos provenientes de excedentes financieros
generados por los Fondos de Desarrollo Local, aprobados mediante la Circular CONFIS No 2
de 2025 y teniendo en cuenta que el valor asignado al Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe
corresponde a la suma de seis mil ciento veinticinco millones trescientos noventa y nueve mil
ochocientos cincuenta y siete pesos M/CTE ($6.125.399.857), las partes acuerdan que el
aporte correspondiente al Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe sera ejecutado por la
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Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, de modo que dicha entidad asumird la
ejecucién conforme a las obligaciones especificas que le competen, con base en la estructura
de costos y la determinacién de valores unitarios definidos por la misma para cada una de las
actividades y/o componentes que se desarrollaran en el marco del presente convenio
interadministrativo y en coherencia con los objetivos del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota
Camina Segura 2024 - 2027".

Lo anterior se realiza en aplicacion del principio de coordinacion administrativa consagrado en
el articulo 209 de la Constituciébn Politica, asi como de los principios de eficiencia y
especialidad técnica que caracterizan a la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte,
en su calidad de entidad rectora de la politica publica cultural en el Distrito Capital. Esta
Secretaria, gracias a su trayectoria en la ejecucion de convenios similares en vigencias
anteriores, ha consolidado una reconocida experticia en la definicion de estructuras de costos
ajustadas a la naturaleza propia de las actividades artisticas y culturales. Dicha experiencia
justifica la adopcién de sus lineamientos técnicos como referentes para el Fondo de Desarrollo
Local, contribuyendo a maximizar la eficiencia en la asignacion de los recursos, en consonancia
con los principios de legalidad y responsabilidad fiscal establecidos en la Ley 610 de 2000 y la
Ley 819 de 2003.

En este sentido, el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe acoge la estructura de costos
definida por la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte para cada uno de los
componentes contemplados en el proceso de formulacién y ejecucidn del presente convenio
interadministrativo. Este reconocimiento se sustenta en la competencia funcional y la
experiencia técnica de dicha entidad, que la facultan para establecer los pardmetros
econdmicos que garanticen la viabilidad, eficiencia y pertinencia del gasto publico en el &mbito
cultural.

Por lo anterior, y conforme a lo expuesto anteriormente, el Fondo de Desarrollo Local de Santa
Fe acoge las condiciones técnicas, financieras y juridicas establecidas en el presente anexo
como base para la ejecucion de los recursos asignados dentro del Convenio.
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Mariana Alvarez Matallana / Contratista - Subsecretaria de Gobernanza

Documento 20252000359763 firmado electrénicamente por:

Steven Yesid Salamanca
Alvarez

Auxiliar Administrativo
Subsecretaria de Gobernanza
Fecha firma: 30-07-2025 12:17:26

Sandra Milena Ruiz Poveda

Contratista
Subsecretaria de Gobernanza
Fecha firma: 17-07-2025 10:39:58

Julian Felipe Duarte
Alvarez

Director de Transformaciones Culturales
Direccion de Transformaciones Culturales
Fecha firma: 17-07-2025 08:51:12

Daniela Santos Rodriguez

Contratista
Direccion de Transformaciones Culturales
Fecha firma: 17-07-2025 08:33:14

Andres Felipe Jara Moreno

Director de Asuntos Locales y Participacion
Direccion de Asuntos Locales y Participacion
Fecha firma: 17-07-2025 08:20:14

Geovanny Escobar Rubio

Contratista
Direccion de Asuntos Locales y Participacion
Fecha firma: 17-07-2025 08:19:16

Mariana Alvarez Matallana

Contratista
Subsecretaria de Gobernanza
Fecha firma: 17-07-2025 08:11:54

Bibiana
Andrea Victorino Ramirez

Directora de Lectura y Bibliotecas
Direccion de Lectura y Bibliotecas
Fecha firma: 16-07-2025 17:58:18

Elvia Carolina Hernandez
Latorre

Contratista
Direccion de Lectura y Bibliotecas
Fecha firma: 16-07-2025 17:54:40

Mario Arturo Suarez
Mendoza

Director de Economia Estudios y Politica
Direccion de Economia Estudios y Politica
Fecha firma: 16-07-2025 15:40:38

Carlos Andrés Camargo
Gaviria

Contratista
Direccion de Economia Estudios y Politica
Fecha firma: 16-07-2025 14:47:14

Lady Viviana Ramirez
Orrego

Contratista
Direccion de Economia Estudios y Politica
Fecha firma: 16-07-2025 14:01:29

Rail Ernesto Casas
Valencia

Contratista
Direccion de Economia Estudios y Politica
Fecha firma: 16-07-2025 13:41:48

Luxana Carolina Ramos
Royero

Contratista
Subsecretaria de Gobernanza
Fecha firma: 16-07-2025 12:51:20

Claudia Lucia Manosalva
Cely

Contratista
Subsecretaria de Gobernanza
Fecha firma: 16-07-2025 12:44:21
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